
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การเรียนรู้ทำความเข้าใจกระบวนทัศน์และวาทกรรมเหล่านี้ช่วยให้เรา 
 วิพากษ์วิจารณ์: สามารถตั้งคำถามกับความเชื่อที่เคยยึดถือ และมองเห็นว่าความสุขและความสำเร็จที่แท้จริง
อาจไม่ได้เป็นไปตามท่ีสังคมบอกเสมอไป 
 สร้างทางเลือก: สามารถสร้างวาทกรรมและวิถีชีวิตในแบบของเราเองได้ โดยไม่ต้องเดินตามเส้นทางที่คนอ่ืน
กำหนดไว้ให้ ซึ่งเป็นก้าวแรกของการพัฒนาชีวิตและอาชีพอย่างแท้จริง 
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คำอธิบายวิชา  
 วิเคราะห์กระบวนทัศน์ วาทกรรมการพัฒนา และภาคปฏิบัติการในการขับเคลื ่อนการพัฒนาขบวนการ
วัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่น และการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง โดยวิเคราะห์กรณีศึกษา 
 

จุดมุ่งหมายของวิชา  
เมื่อเรียนวิชานี้ ผู้เรียนสามารถ   
 1. เรียนรู้วิธีการมองโลกและชีวิต  
  2. วิเคราะห์กระบวนการพัฒนาที่มีผลต่อวิถีชีวิตตนเอง  
 3. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ชีวิต สังคม และการประกอบการชุมชน  
 

หัวข้อเนื้อหาสาระการเรียนรู้  
หน่วยที่ 1 กระบวนทัศน์พัฒนา : การมองโลกและชีวิต  
 1.1 ความหมายและความสำคัญ  
 1.2 กระบวนทัศน์แบบองค์รวมและแยกส่วน  
 1.3 การเปลี่ยนกระบวนทัศน์  
         1.4 กระบวนทัศน์ใหม่โลกดิจิทัล  
         1.5 การวิเคราะห์กระบวนทัศน์พัฒนา  
หน่วยที่ 2 วาทกรรมพัฒนา : กระบวนการเรียนรู้ชีวิตและสังคม  
 2.1 ความหมายและความสำคัญ  
 2.2 จุดมุ่งหมายและขอบเขตการศึกษา  
 2.3 วาทกรรมพัฒนา กระบวนการประกอบสร้าง อำนาจ และผลผลิตภาคปฏิบัติการ  
หน่วยที่ 3 วาทกรรมพัฒนาและภาคปฏิบัติการ : การใช้ประโยชน์จากวาทกรรม  
 3.1 ความหมายและขอบเขตการวิเคราะห์  
 3.2 วิธีวิทยาการวิเคราะห์  
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 3.3 การวิเคราะห์วาทกรรมพัฒนา ภาคปฏิบัติการและผลผลิต และการใช้ประโยชน์จากวาทกรรม  
หน่วยที่ 4 วาทกรรมกับการขับเคลื่อนการพัฒนา : วิเคราะห์กรณีศึกษา  
 4.1 ขบวนการวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่น  
 4.2 ขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.3 หลักและวิธีการวิเคราะห์กระบวนทัศน์และวาทกรรมของขบวนการขับเคลื่อนการพัฒนา 
หน่วยที่ 5 การพัฒนาชีวิตและประกอบการชุมชน : การสังเคราะห์กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนา  
 5.1 กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาชีวิต  
 5.2 กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาประกอบการชุมชน 
 5.3 หลักและวิธีการสังเคราะห์กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาชีวิตและประกอบการชุมชน 
 

ภาพรวมของวิชา  
 วิชากระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนา (Development Discourse and Paradigm) เป็นวิชาที่น่าสนใจ
และจะช่วยให้เรามองโลกและสังคมได้อย่างลึกซึ้งยิ่งขึ้น 
 วิชานี้มุ่งให้นักศึกษาวิเคราะห์และทำความเข้าใจ “กระบวนทัศน์” และ “วาทกรรม” ที่เป็นหัวใจสำคัญของการ
พัฒนา โดยจะเจาะลึกไปถึงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงและขบวนการวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นด้วยการวิเคราะห์
กรณีศึกษา 
 การเรียนรู้ทำความเข้าใจกระบวนทัศน์และวาทกรรมเหล่านี้ช่วยให้เรา 
 วิพากษ์วิจารณ์: สามารถตั้งคำถามกับความเชื่อที่เคยยึดถือ และมองเห็นว่าความสุขและความสำเร็จที่แท้จริง
อาจไม่ได้เป็นไปตามท่ีสังคมบอกเสมอไป 
 สร้างทางเลือก: สามารถสร้างวาทกรรมและวิถีชีวิตในแบบของเราเองได้ โดยไม่ต้องเดินตามเส้นทางที่คนอ่ืน
กำหนดไว้ให้ ซึ่งเป็นก้าวแรกของการพัฒนาชีวิตและอาชีพอย่างแท้จริง 
 เป้าหมายหลักของวิชานี้คือการช่วยให้นักศึกษา 

• มองโลกและชีวิตในมุมมองที่กว้างข้ึน 
• วิเคราะห์กระบวนการพัฒนาต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อวิถีชีวิต 
• พัฒนาทักษะการเรียนรู้ชีวิต สังคม และการประกอบการชุมชน 
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ทำความเข้าใจเรื่อง “กระบวนทัศน์” และ “วาทกรรม” 
 
1. ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับกระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนา (Development Discourse and Paradigm) 
๐ กระบวนทัศน์การพัฒนา (Development Paradigm) คืออะไร  
 กระบวนทัศน์การพัฒนา (Development Paradigm) คือ กรอบความคิดหลักที่ใช้ในการมองโลกและกำหนด
แนวทางการพัฒนา  เป็นชุดของแนวคิด ความเชื่อ และค่านิยมที่บอกว่า "การพัฒนา" คืออะไร ควรทำอย่างไร และใคร
ควรเป็นผู้ได้ประโยชน์จากการพัฒนานั้น ๆ 
 กระบวนทัศน์การพัฒนาที่ผ่านมามีหลากหลายรูปแบบ เช่น  
 - กระบวนทัศน์แบบทันสมัย (Modernization Paradigm) เน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ การใช้เทคโนโลยี 
และการพัฒนาแบบรวมศูนย์ โดยเชื่อว่าการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจะช่วยแก้ปัญหาสังคมได้ในที่สุด 
 - กระบวนทัศน์แบบพ่ึงพา (Dependency Paradigm) เป็นกระแสที่โต้แย้งกระบวนทัศน์แรก โดยชี้ให้เห็นว่า
ประเทศท่ี "กำลังพัฒนา" ไม่สามารถพัฒนาได้จริง เนื่องจากถูกประเทศที่พัฒนาแล้วใช้ประโยชน์ ทำให้เกิดการพ่ึงพาทาง
เศรษฐกิจ 
 - กระบวนทัศน์การพัฒนาแบบยั่งยืน (Sustainable Development Paradigm) เน้นความสมดุลระหว่าง
มิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

๐ ความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตและอาชีพ 
 กระบวนทัศน์การพัฒนามีอิทธิพลอย่างมากต่อชีวิตและอาชีพของเรา แม้เราจะไม่ได้ตระหนักถึงโดยตรงก็ตาม 
 - การดำเนินชีวิต กรอบคิดเรื่องการพัฒนาเป็นตัวกำหนดนโยบายและโครงสร้างของสังคมที่เราอาศัยอยู่ เช่น 
นโยบายการศึกษา สาธารณสุข และการจ้างงาน ทั้งหมดนี้ล้วนมีรากฐานมาจากกระบวนทัศน์การพัฒนาบางอย่าง       
การเข้าใจเรื่องนี้จะช่วยให้เรามองเห็นได้ว่าชีวิตของเราถูกกำหนดหรือได้รับผลกระทบจากแนวคิดการพัฒนาแบบใด 
 - การดำเนินอาชีพ ไม่ว่าเราจะทำงานในสาขาใด กระบวนทัศน์การพัฒนาก็มีผลกระทบต่อวิชาชีพของเรา เช่น 
ในยุคดิจิทัล กระบวนทัศน์ใหม่ที่เน้นนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์กำลังเข้ามาแทนที่แนวคิดเดิมที่เน้นการผลิตแบบ
ดั้งเดิม ผู้ที่เข้าใจการเปลี่ยนแปลงนี้จะสามารถปรับตัวและสร้างโอกาสใหม่ ๆ ในอาชีพของตนเองได้ 
 

๐ ทำไมเราจึงต้องเรียนรู้เรื่องกระบวนทัศน์การพัฒนา 
 การเรียนรู้เรื่องกระบวนทัศน์การพัฒนาเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในโลกปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความซับซ้อน 
 - เข้าใจรากฐานของปัญหา ช่วยให้เรามองเห็นได้ว่าปัญหาต่าง ๆ ในสังคม เช่น ความเหลื่อมล้ำ หรือปัญหา
สิ่งแวดล้อม ไม่ได้เกิดจากปัจจัยเพียงอย่างเดียว แต่มีรากฐานมาจากกระบวนทัศน์การพัฒนาที่สังคมนั้น ๆ ยึดถือ 
 - มีมุมมองที่รอบด้าน การศึกษาแนวคิดที่หลากหลายทำให้เราไม่ยึดติดกับกรอบความคิดใดกรอบความคิดหนึ่ง 
และสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างรอบด้านมากข้ึน 
 - เป็นผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง เมื่อเราเข้าใจกระบวนทัศน์ เราจะสามารถตั้งคำถาม ทบทวน และเสนอ
ทางเลือกใหม ่ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาในสังคมได้ ซึ่งนำไปสู่การสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนและเป็นธรรมมากขึ้น 
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๐ ตัวอย่างกระบวนทัศน์การพัฒนาชีวิต 
กระบวนทัศน์การพัฒนาชีวิตที่น่าสนใจในปัจจุบัน 
1. กระบวนทัศน์การพัฒนาที่เน้นความสำเร็จทางวัตถุ (Materialistic Development Paradigm) 
 นี่คือกระบวนทัศน์ที่มักจะถูกขับเคลื่อนด้วยสังคมและสื่อในปัจจุบัน โดยมีมุมมองว่า "ความสุขคือการมี" 
 แนวคิดหลัก ชีวิตที่ดีคือชีวิตที่ประสบความสำเร็จทางวัตถุ เช่น การมีรายได้สูง การมีตำแหน่งงานที่มั่นคง การมี
บ้านหลังใหญ่ หรือรถยนต์หรู 
 เป้าหมายชีวิต การไต่เต้าในหน้าที่การงาน การสร้างความมั่งคั่ง และการบริโภคสินค้าที่แสดงถึงสถานะทางสังคม 
 ตัวอย่างในชีวิตประจำวัน การตัดสินใจเลือกเรียนในสาขาที่ทำรายได้สูง การทำงานหนักจนไม่มีเวลาพักผ่อน
เพ่ือหวังเงินเดือนที่เพ่ิมข้ึน หรือการเปรียบเทียบความสำเร็จของตนเองกับผู้อ่ืนผ่านโซเชียลมีเดีย 
 ข้อดี สร้างแรงจูงใจให้คนขยันและมุ่งมั่นในการทำงาน 
 ข้อเสีย อาจนำไปสู่ความเครียด ความรู้สึกไม่พอใจในชีวิต และปัญหาสุขภาพจิต หากไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได้ 
 

2. กระบวนทัศน์การพัฒนาที่เน้นการเติบโตภายใน (Holistic & Inner Growth Paradigm) 
 กระบวนทัศน์นี้ให้ความสำคัญกับ "ความสุขคือการเป็น" 
 แนวคิดหลัก การพัฒนาชีวิตที่แท้จริงคือการเติบโตทางจิตใจ สติปัญญา และอารมณ์ การมีชีวิตที่ดีคือการมี
สุขภาพกายและใจที่สมบูรณ์ การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน และการเข้าใจคุณค่าของตนเอง 
 เป้าหมายชีวิต การค้นหาความหมายของชีวิต การพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อความพึงพอใจภายใน 
และการใช้ชีวิตอย่างสมดุล 
 ตัวอย่างในชีวิตประจำวัน การฝึกสมาธิหรือโยคะ การหาเวลาพักผ่อนในธรรมชาติ การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่
เกี่ยวข้องกับอาชีพเพ่ือความสุขส่วนตัว หรือการใช้เวลาคุณภาพกับครอบครัวและเพ่ือน 
 ข้อดี ส่งเสริมสุขภาพจิตที่ดี ลดความเครียด และสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น 
 ข้อเสีย อาจถูกมองว่าไม่สอดคล้องกับความต้องการในโลกทุนนิยมที่เน้นการแข่งขันสูง 
 

3. กระบวนทัศน์การพัฒนาที่เน้นการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value & Contribution Paradigm) 
 กระบวนทัศน์นี้ให้ความสำคัญกับ "ความสุขคือการให้" 
 แนวคิดหลัก ชีวิตที่มีความหมายคือชีวิตที่ได้สร้างคุณค่าให้กับผู้อื่นและสังคม การพัฒนาตนเองควบคู่ไปกับการ
พัฒนาชุมชนหรือโลกใบนี้ 
 เป้าหมายชีวิต การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคม การทำงานในองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร หรือธุรกิจเพ่ือ
สังคม และการช่วยเหลือผู้อื่น 
 ตัวอย่างในชีวิตประจำวัน การเข้าร่วมกิจกรรมอาสาเพื่อสังคม การเลือกซื้อสินค้าจากธุรกิจชุมชน หรือการ
ทำงานในสายอาชีพท่ีเน้นการช่วยเหลือผู้คน เช่น แพทย์ ครู หรือนักสังคมสงเคราะห์ 
 ข้อดี สร้างความรู้สึกถึงคุณค่าในตนเอง สร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับสังคม และช่วยให้โลกนี้น่าอยู่ขึ้น 
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 ข้อเสีย อาจมีรายได้น้อยกว่าเมื่อเทียบกับการทำงานที่มุ่งเน้นผลกำไรเพียงอย่างเดียว 
 การทำความเข้าใจกระบวนทัศน์เหล่านี้จะช่วยให้เราสามารถสำรวจและทบทวนเป้าหมายชีวิตของตนเองได้ว่า 
เรากำลังดำเนินชีวิตภายใต้กรอบคิดแบบใด และกรอบคิดนั้นสอดคล้องกับความสุขที่แท้จริงที่เราต้องการหรือไม่ 
 

๐ ตัวอย่างกระบวนทัศน์การพัฒนาอาชีพ 
ตัวอย่างกระบวนทัศน์การพัฒนาอาชีพที่น่าสนใจและมีอิทธิพลต่อการทำงานในยุคปัจจุบัน 
1. กระบวนทัศน์การพัฒนาอาชีพแบบเส้นตรง (Linear Career Paradigm) 
นี่คือกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมที่คนรุ่นก่อนคุ้นเคยกันดี  โดยมีมุมมองว่า "ความก้าวหน้าคือการไต่บันได" 
 แนวคิดหลัก อาชีพคือเส้นทางที่มั่นคงและเป็นลำดับขั้น เมื่อทำงานในองค์กรหนึ่ง  ๆ ไปเรื่อย ๆ จะได้รับการ
เลื่อนตำแหน่ง เงินเดือน และสิทธิประโยชน์ที่สูงขึ้น 
 เป้าหมาย ทำงานในบริษัทเดียวให้นานที่สุด เลื่อนตำแหน่งจากพนักงานไปเป็นผู้จัดการ และจนถึงผู้บริหารระดับสูง 
 ตัวอย่างในชีวิตประจำวัน การเลือกงานจากความมั่นคงและชื่อเสียงขององค์กร การโฟกัสกับการทำงานตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัด และการมองการเปลี่ยนงานเป็นการล้มเหลวหรือสิ่งที่ไม่พึงประสงค์ 
 ข้อดี ให้ความรู้สึกม่ันคงและปลอดภัยในอาชีพ 
 ข้อเสีย ไม่ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน อาจทำให้ขาดทักษะที่หลากหลาย และอาจไม่ตอบ
โจทย์ความต้องการของคนรุ่นใหม่ที่มองหาความท้าทายใหม่ ๆ 
 

2. กระบวนทัศน์การพัฒนาอาชีพแบบเครือข่าย (Network Career Paradigm) 
กระบวนทัศน์นี้เกิดข้ึนจากโลกที่เชื่อมต่อกันด้วยเทคโนโลยี โดยมีมุมมองว่า "ความก้าวหน้าคือการสร้างความสัมพันธ์" 
 แนวคิดหลัก อาชีพไม่ได้จำกัดอยู่แค่ในองค์กรเดียว แต่เป็นการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับผู้คนและองค์กร
ต่าง ๆ เพื่อสร้างโอกาสในการทำงานใหม ่ๆ 
 เป้าหมาย สร้างความสัมพันธ์กับผู้เชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา เข้าร่วมงานสัมมนาและกิจกรรมทางสังคม และ
ใช้โซเชียลมีเดียในการสร้างแบรนด์ส่วนตัว (Personal Brand) 
 ตัวอย่างในชีวิตประจำวัน การสร้างเครือข่ายผ่าน LinkedIn หรือ Facebook การเป็นที่ปรึกษาให้กับหลาย
บริษัทพร้อมกัน (Portfolio Career) หรือการหาโอกาสทางธุรกิจจากความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานเก่า 
 ข้อดี สร้างโอกาสในการทำงานที่หลากหลาย, ช่วยให้เข้าถึงข้อมูลและโอกาสใหม่ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
 ข้อเสีย ต้องใช้เวลาในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ และอาจทำให้ต้องอยู่ในภาวะที่ไม่มีความมั่นคงในอาชีพ 
 

3. กระบวนทัศน์การพัฒนาอาชีพแบบไทม์ไลน์ (Timeline Career Paradigm) 
กระบวนทัศน์นี้ให้ความสำคัญกับ "ความก้าวหน้าคือการเรียนรู้ตลอดชีวิต"  โดยมีมุมมองว่าอาชีพคือกระบวนการ
เรียนรู้และเติบโตอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่แค่การทำงานเพ่ือรายได้ 
 แนวคิดหลัก อาชีพคือการเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับความเปลี่ยนแปลง
ของโลกได้อย่างรวดเร็ว 
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 เป้าหมาย พัฒนาทักษะที่หลากหลาย (T-shaped skills) เรียนรู้จากประสบการณ์ทั้งในและนอกที่ทำงาน และ
สร้างความเชี่ยวชาญในหลาย ๆ ด้าน 
 ตัวอย่างในชีวิตประจำวัน การลงเรียนคอร์สออนไลน์เพื ่อพัฒนาทักษะใหม่  การเปลี ่ยนสายงานเพื ่อหา
ประสบการณ์ท่ีแตกต่าง หรือการสร้างโปรเจกต์ส่วนตัวเพ่ือทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ 
 ข้อดี ช่วยให้ปรับตัวได้ดีในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีโอกาสในการทำงานที่หลากหลาย 
 ข้อเสีย ต้องใช้ความพยายามอย่างมากในการเรียนรู้ตลอดเวลา และอาจรู้สึกเหนื่อยล้าได้ง่ายหากไม่รู้จักบริหาร
จัดการเวลา 
 การทำความเข้าใจกระบวนทัศน์เหล่านี้จะช่วยให้เรามองเห็นได้ว่าโลกของการทำงานกำลังเปลี่ยนแปลงไป
อย่างไร และเราควรจะปรับตัวและวางแผนเส้นทางอาชีพของตัวเองแบบไหนเพ่ือให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 
 

๐ ตัวอย่างกระบวนทัศน์การพัฒนาอาชีพในภาคการเกษตรและในฐานะผู้ประกอบการ 
 กระบวนทัศน์การพัฒนาอาชีพในภาคการเกษตรและในฐานะผู้ประกอบการมีความเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน
ในช่วงไม่ก่ีทศวรรษที่ผ่านมา 
1. กระบวนทัศน์การพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร 
- กระบวนทัศน์แบบเดิม เกษตรเชิงปริมาณ (Quantity-focused Agricultural Paradigm) 
 แนวคิดหลัก การเกษตรคือการผลิตให้ได้ผลผลิตสูงสุดต่อไร่ เพื่อขายเป็นวัตถุดิบในราคาที ่ตลาดกำหนด 
เกษตรกรมีสถานะเป็นผู้ผลิตที่ต้องพ่ึงพาสารเคมีและเครื่องจักร 
 เป้าหมาย เพิ่มปริมาณผลผลิตให้มากที่สุด ลดต้นทุนด้านแรงงาน และขายผลผลิตจำนวนมากให้กับพ่อค้าคน
กลางหรือโรงงาน 
 ตัวอย่างในชีวิตจริง การทำเกษตรเชิงเดี่ยวขนาดใหญ่ เช่น การปลูกข้าว อ้อย หรือยางพารา เพ่ือป้อนตลาดโลก 
ซึ่งมีโอกาสได้รับผลกระทบจากราคาพืชผลที่ผันผวน 
- กระบวนทัศน์ใหม่ เกษตรมูลค่าสูงและยั่งยืน (Value-added & Sustainable Agricultural Paradigm) 
 แนวคิดหลัก การเกษตรคือการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิต การสร้างแบรนด์ และการเชื่อมโยงกับผู้บริโภค
โดยตรง เกษตรกรมีสถานะเป็น "ผู้ประกอบการเกษตร" (Agripreneur) ที่คำนึงถึงคุณภาพและสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมาย สร้างสินค้าเกษตรที่มีมูลค่าสูง เช่น อาหารออร์แกนิก ผลิตภัณฑ์แปรรูป หรือการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 ตัวอย่างในชีวิตจริง 
  เกษตรกร Smart Farmer ที่ใช้เทคโนโลยี เช่น IoT หรือโดรน เพื่อควบคุมการให้น้ำและปุ๋ยอย่าง
แม่นยำ ทำให้ประหยัดต้นทุนและได้ผลผลิตที่มีคุณภาพสม่ำเสมอ 
  เกษตรกรที่ทำเกษตรอินทรีย์ ที่เปลี่ยนจากการใช้สารเคมีมาใช้วิธีธรรมชาติ และนำผลผลิตไปแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์สุขภาพ หรือเปิดฟาร์มให้เป็นแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว 
  เกษตรกรที่สร้างแบรนด์ของตัวเอง เช่น การปลูกผลไม้พรีเมียมและขายผ่านช่องทางออนไลน์หรือ
ตลาดเฉพาะกลุ่ม ทำให้สามารถกำหนดราคาได้เองและมีรายได้ที่มั่นคงกว่า 
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2. กระบวนทัศน์การพัฒนาอาชีพด้านผู้ประกอบการ 
- กระบวนทัศน์แบบเดิม ผู้ประกอบการแบบดั้งเดิม (Traditional Entrepreneurship Paradigm) 
 แนวคิดหลัก การเป็นผู้ประกอบการคือการตั้งธุรกิจเพื่อแสวงหาผลกำไรสูงสุด โดยให้ความสำคัญกับการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและขนาดขององค์กรเป็นหลัก 
 เป้าหมาย สร้างกำไร ขยายตลาด และเอาชนะคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
 ตัวอย่างในชีวิตจริง ธุรกิจที่เน้นการผลิตสินค้าจำนวนมากในต้นทุนต่ำ การตั้งโรงงานอุตสาหกรรมที่อาจสร้าง
มลพิษ หรือธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ที่เข้ามาแทนที่ร้านค้าชุมชน 
- กระบวนทัศน์ใหม่ ผู้ประกอบการเพ่ือสังคมและนวัตกรรม (Social & Innovative Entrepreneurship Paradigm) 
 แนวคิดหลัก การเป็นผู้ประกอบการคือการสร้างธุรกิจที่นอกจากจะทำกำไรแล้ว ยังต้องสร้างคุณค่าให้กับสังคม
และแก้ปัญหาสังคมไปพร้อม ๆ กัน 
 เป้าหมาย สร้างความสมดุลระหว่างผลกำไรทางธุรกิจ (Profit) และผลกระทบเชิงบวกทางสังคม (Purpose) 
 ตัวอย่างในชีวิตจริง 
  ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี (Tech Entrepreneur) ที่ใช้เทคโนโลยีสร้างธุรกิจที่เข้ามาแก้ปัญหาใน
ชีวิตประจำวัน เช่น แอปพลิเคชันที่ช่วยให้คนเข้าถึงบริการทางการแพทย์ได้ง่ายขึ้น หรือแพลตฟอร์มที่เชื่อมโยงเกษตรกร
รายย่อยกับผู้บริโภคโดยตรง 
  ผู้ประกอบการเพื่อสังคม (Social Entrepreneur) ที่ตั้งธุรกิจโดยมีพันธกิจหลักในการแก้ปัญหาสังคม 
เช่น ธุรกิจที่จ้างงานผู้พิการ ธุรกิจที่ขายผลิตภัณฑ์ที่ทำจากวัสดุรีไซเคิล หรือธุรกิจที่นำรายได้ส่วนหนึ่งไปช่วยเหลือชุมชน 
  ผู้ประกอบการชุมชน ที่พัฒนาสินค้าหรือบริการโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัตถุดิบในชุมชน เพ่ือ
กระจายรายได้และสร้างความเข้มแข็งให้กับคนในพ้ืนที่ 
 การทำความเข้าใจกระบวนทัศน์เหล่านี้จะช่วยให้เราเห็นว่าอาชีพการเกษตรและอาชีพผู้ประกอบการไม่ได้จำกัด
อยู่แค่กรอบความคิดแบบเดิม ๆ อีกต่อไป แต่มีเส้นทางใหม่ ๆ ที่เน้นความยั่งยืนและการสร้างคุณค่าให้กับสังคมมากข้ึน 
 

๐ ตัวอย่างกระบวนทัศน์การพัฒนาชีวิตและอาชีพท่ียั่งยืน 
ตัวอย่างกระบวนทัศน์การพัฒนาชีวิตและอาชีพที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นแนวคิดที่ให้ความสำคัญกับการเติบโตในทุกมิติ ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
1. กระบวนทัศน์การพัฒนาชีวิต จาก “การมี” สู่ “การเป็น” 
 กระบวนทัศน์นี้ท้าทายแนวคิดแบบเดิมที่ว่าความสำเร็จของชีวิตคือการมีวัตถุหรือความมั่งคั่งให้มากที ่สุด         
แต่เปลี่ยนมุมมองมาให้ความสำคัญกับการ “เป็น” ในสิ่งที่เราอยากเป็น และการใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า 
 แนวคิดหลัก ชีวิตที่ดีคือชีวิตที่มี ความสมดุล และ ความหมาย ไม่ใช่แค่การทำงานหนักเพ่ือเงินทอง แต่คือการมี
สุขภาพกายและใจที่ดี มีความสัมพันธ์ที่ดีกับคนรอบข้าง และได้ทำในสิ่งที่มีความหมายต่อตนเองและสังคม 
 เป้าหมาย สร้างความสุขจากภายใน (เช่น การพัฒนาจิตใจ การทำกิจกรรมที่ชอบ) ใช้ชีวิตอย่างมีสติและพอเพียง 
และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคม 



Learning Institute For Everyone: LIFE    9 
 

Development Discourse and Paradigm, LIFE BA-CELD-63 | Suphakara 

 ตัวอย่างในชีวิตประจำวัน การเลือกทำงานที่เงินเดือนน้อยลงแต่มีเวลาให้กับครอบครัวมากขึ้น การใช้ชวีิตแบบ 
Minimalist เพ่ือลดการบริโภคเกินจำเป็น หรือการหาเวลาทำกิจกรรมอาสาเพ่ือช่วยเหลือผู้อื่น 
 

2. กระบวนทัศน์การพัฒนาอาชีพ จาก “การแข่งขัน” สู่ “การสร้างคุณค่าร่วม” 
 กระบวนทัศน์นี้เปลี่ยนแนวคิดจากที่มองว่าอาชีพคือการแข่งขันเพื่อเอาชนะคู่แข่งและทำกำไรสูงสุด มาเป็นการ
ร่วมมือกันเพ่ือ สร้างคุณค่าให้กับท้ังธุรกิจและสังคม ไปพร้อม ๆ กัน 
 แนวคิดหลัก อาชีพที่ดีคืออาชีพที่สามารถแก้ปัญหาให้กับโลกได้ โดยธุรกิจไม่ได้มีเป้าหมายแค่การทำกำไร แต่
ต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย 
 เป้าหมาย สร้างธุรกิจที่ยั่งยืน (Sustainable Business) ส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ
เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในสังคม 
 ตัวอย่างในชีวิตประจำวัน 
  การทำงานในบริษัทที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อมเช่น บริษัทที่ใช้พลังงานหมุนเวียน หรือผลิตสินค้าจากวัสดุรีไซเคิล 
  การเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม (Social Entrepreneurship) การสร้างธุรกิจที่มีพันธกิจหลักใน
การแก้ปัญหาสังคม เช่น ธุรกิจที่จ้างงานกลุ่มผู้เปราะบาง หรือการขายผลิตภัณฑ์จากชุมชนเพื่อกระจายรายได้ 
  การพัฒนาอาชีพแบบ T-shaped skills การเป็นผู ้เช ี ่ยวชาญในสาขาใดสาขาหนึ ่ง (ความลึก) 
ขณะเดียวกันก็มีความรู้รอบด้านในหลาย ๆ เรื ่อง (ความกว้าง) เพื่อให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้ง่ายและสร้าง
นวัตกรรม 
 กระบวนทัศน์เหล่านี้ชี้ให้เห็นว่าความสำเร็จในชีวิตและอาชีพไม่ได้มีเพียงมิติเดียวอีกต่อไป แต่มีทางเลือกใหม่  ๆ 
ที่ให้ความสำคัญกับความสุข ความยั่งยืน และการสร้างคุณค่าให้กับสังคมอย่างแท้จริง 
 

๐ วาทกรรมการพัฒนา (Development Discourse) คืออะไร 
 - วาทกรรมการพัฒนา (Development Discourse) คือ ระบบของภาษา ความคิด และการสื่อสารที่สร้างและ
กำหนดความหมายของการพัฒนา  เป็นชุดของคำศัพท์ แนวคิด และเรื่องเล่าที่บอกว่า "การพัฒนา" คืออะไร ใครคือ 
"ผู้พัฒนา" และใครคือ "ผู้ถูกพัฒนา" ซึ่งวาทกรรมเหล่านี้มีบทบาทสำคัญในการสร้างความเข้าใจร่วมกันในสังคม 
 - ประเภทของวาทกรรมพัฒนา สามารถแบ่งออกได้เป็นหลายประเภทตามแนวคิดหลักท่ีใช้ เช่น 
  วาทกรรมทุนนิยม: เน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ การแข่งขัน และผลกำไรเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จ 
  วาทกรรมสังคมนิยม: เน้นการกระจายรายได ้ความเท่าเทียม และบทบาทของรัฐในการพัฒนา 
  วาทกรรมสิ่งแวดล้อม: เน้นความยั่งยืน การอนุรักษ์ธรรมชาติ และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 การเรียนรู้วาทกรรมพัฒนาจะช่วยให้เรามองเห็นว่าแนวคิดต่าง ๆ ที่เราเชื่อนั้นไม่ได้เป็นกลาง แต่ถูกสร้างขึ้นด้วย
วัตถุประสงค์บางอย่าง และทำให้เราสามารถตั้งคำถามและมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงสังคมได้อย่างมีวิจารณญาณ 
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๐ ความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตและอาชีพ 
 วาทกรรมการพัฒนามีอิทธิพลอย่างมากต่อชีวิตและอาชีพของเรา โดยที่เราอาจไม่รู้ตัว 
 - การดำเนินชีวิต วาทกรรมกำหนดวิธีที ่เรามองปัญหาและทางออกของสังคม ตัวอย่างเช่น วาทกรรม         
"การพัฒนาประเทศต้องทันสมัย" ทำให้คนเชื่อว่าการสร้างถนนใหญ่และห้างสรรพสินค้าคือความเจริญ ในขณะที่วาท
กรรม "เศรษฐกิจพอเพียง" จะทำให้เราเห็นคุณค่าของการพึ่งพาตนเองและการมีชีวิตที่สมดุล การเข้าใจวาทกรรมช่วยให้
เราวิพากษ์วิจารณ์และตั้งคำถามกับแนวคิดท่ีถูกปลูกฝังมาได้ 
 - การดำเนินอาชีพ วาทกรรมมีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายและการทำงานในทุกภาคส่วน เช่น นักการตลาด
ใช้ วาทกรรม "ความสำเร็จ" และ "ความก้าวหน้า" เพ่ือจูงใจให้คนซื้อสินค้า ในขณะที่นักพัฒนาชุมชนต้องเข้าใจวาทกรรม 
"การมีส่วนร่วม" หรือ "ภูมิปัญญาท้องถิ่น" เพ่ือให้สามารถทำงานร่วมกับชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ที่เข้าใจวาทกรรม
จะสามารถวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากวาทกรรมเพ่ือสร้างผลกระทบเชิงบวกในสายงานของตนเอง 
 

๐ ทำไมเราจึงต้องเรียนรู้เรื่องวาทกรรมการพัฒนา 
 การเรียนรู้วาทกรรมการพัฒนาเป็นสิ่งจำเป็นในยุคที่ข้อมูลข่าวสารมีมากมายและซับซ้อน 
 - เปิดเผยอำนาจที่ซ่อนอยู่ วาทกรรมไม่ได้เป็นแค่การสื่อสาร แต่เป็นเครื่องมือในการสร้างและรักษาอำนาจ   
การเรียนรู้เรื่องนี้ช่วยให้เรามองเห็นว่าใครเป็นผู้กำหนดความหมายของการพัฒนา และวาทกรรมนั้นเอ้ือประโยชน์ให้แก่ใคร 
 - คิดอย่างมีวิจารณญาณ ช่วยให้เราสามารถวิเคราะห์และตั้งคำถามกับแนวคิดที่เราพบเจอในชีวิตประจำวัน   
ไม่ว่าจะเป็นในข่าว นโยบาย หรือคำโฆษณาต่าง ๆ  เราจะไม่รับข้อมูลมาอย่างง่าย ๆ แต่จะมองเห็นเบื้องหลังและเจตนาที่
แฝงอยู ่
 - สร้างการเปลี่ยนแปลง เมื่อเราเข้าใจว่าวาทกรรมสร้างความเป็นจริงได้อย่างไร เราจะสามารถสร้างวาทกรรม
ใหม ่ๆ เพ่ือนำเสนอทางเลือกในการพัฒนาที่แตกต่างและเป็นธรรมมากขึ้น ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการสร้างสรรค์สังคมที่
ดีกว่าเดิม 
 

๐ ตัวอย่างวาทกรรมการพัฒนาชีวิต 
ตัวอย่างวาทกรรมการพัฒนาชีวิตที่น่าสนใจในสังคมปัจจุบัน 
1. วาทกรรม “ทำงานหนักเพื่อความสำเร็จ” (The Discourse of Hard Work for Success) 
 วาทกรรมนี้เป็นที่แพร่หลายในโลกสมัยใหม่ที่ขับเคลื่อนด้วยทุนนิยม ที่สร้างความเชื่อว่าความสำเร็จในชีวิต
ส่วนตัวและอาชีพมาจากการทำงานหนักและความพยายามอย่างไม่ลดละ โดยเชื่อว่าทุกคนสามารถ "รวย" หรือ "ประสบ
ความสำเร็จ" ได้ หากมีความมุ่งม่ันมากพอ 
 คำพูดและสัญลักษณ์ "ขยันผิดที่สิบปีก็ไม่รวย" "ตื่นเช้ามาทำงาน" "ไม่หยุดเรียนรู้" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างภาพว่าความสำเร็จเป็นเรื่องของปัจเจกบุคคล ไม่ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยทางสังคม
หรือเศรษฐกิจอื่น ๆ คนที่ล้มเหลวคือคนที่ "ไม่พยายามมากพอ" หรือ "ไม่เก่งพอ" 
 ผลกระทบต่อชีวิต ทำให้คนรู้สึกผิดหากไม่ทำงานตลอดเวลา เกิดภาวะหมดไฟจากการทำงานหนัก และมองข้าม
ความสุขในมิติอ่ืน ๆ ของชีวิต เช่น ความสัมพันธ์ในครอบครัวหรือสุขภาพ 
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2. วาทกรรม “การเป็นตัวของตัวเอง” (The Discourse of Authenticity) 
 วาทกรรมนี้เริ่มมีอิทธิพลมากขึ้นในยุคที่ผู้คนเข้าถึงโซเชียลมีเดียและให้ความสำคัญกับความเป็นปัจเจกบุคคล     
ทีส่ร้างความเชื่อว่าชีวิตที่ดีคือการ "เป็นตัวเอง" และ "ค้นพบความหมาย" ของชีวิต 
 คำพูดและสัญลักษณ์ "ใช้ชีวิตให้คุ้ม" "ค้นหาตัวตน" "ตามหาแพสชัน" "ทำในสิ่งที่รัก" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างภาพว่าชีวิตคือการเดินทางเพื่อค้นหาตัวตนที่แท้จริงและทำในสิ่งที่สร้างความ
พึงพอใจให้กับตนเองเป็นหลัก โดยมองว่าการใช้ชีวิตตามแบบแผนของสังคมเป็นเรื่องที่ล้าสมัย 
 ผลกระทบต่อชีวิต ทำให้คนกล้าที่จะทำตามความฝันและใช้ชีวิตในแบบที่ตนเองต้องการ แต่ในขณะเดียวกันก็
อาจสร้างความกดดันให้ต้องค้นหา "แพสชัน" หรือ "ตัวตนที่แท้จริง" อยู่ตลอดเวลา ซึ่งอาจนำไปสู่ความสับสนและไม่มั่นคง
ในอาชีพการงานได้ 
 

3. วาทกรรม “ชีวิตที่สมดุล” (The Discourse of Work-Life Balance) 
 วาทกรรมนี้เกิดขึ้นเพื่อโต้ตอบกับวาทกรรมแรกที่เน้นการทำงานหนัก ที่ให้ความสำคัญกับการแบ่งเวลาชีวิต
ส่วนตัวและชีวิตการทำงานให้สมดุล เพ่ือหลีกเลี่ยงความเครียดและส่งเสริมสุขภาพจิตที่ดี 
 คำพูดและสัญลักษณ์ "หยุดพักบ้าง" "ให้เวลากับตัวเอง" "การทำงานไม่ใช่ทุกอย่างของชีวิต" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างภาพว่าชีวิตที่ดีไม่ใช่แค่การทำงานเพื่อเงิน แต่คือการมีเวลาพักผ่อน  การได้ทำ
กิจกรรมที่ชอบ และการมีเวลาให้กับคนรอบข้าง 
 ผลกระทบต่อชีวิต ส่งเสริมให้ผู้คนดูแลสุขภาพจิตและหาความสุขในด้านอื่น ๆ ของชีวิตมากขึ้น แต่ในบางครั้ง
อาจถูกมองว่าเป็นแนวคิดท่ีขัดแย้งกับวัฒนธรรมการทำงานที่เน้นความทุ่มเทในองค์กร 
 การทำความเข้าใจวาทกรรมเหล่านี้จะช่วยให้เราสามารถวิเคราะห์ได้ว่าแนวคิดเรื่อง "การพัฒนาชีวิต" ที่เรากำลัง
ยึดถืออยู่นั้นมาจากไหน และมีผลดีหรือผลเสียอย่างไรต่อการดำเนินชีวิตของเราในระยะยาว 
 

๐ ตัวอย่างวาทกรรมการพัฒนาอาชีพ 
 วาทกรรมการพัฒนาอาชีพเป็นสิ่งที่กำหนดว่าเรามองการทำงานและเส้นทางอาชีพอย่างไร ตัวอย่างวาทกรรมที่
สำคัญและมีผลกระทบต่อเราในปัจจุบัน 
1. วาทกรรม “งานคือชีวิต” (The Discourse of Work as Life) 
 วาทกรรมนี้ฝังรากในวัฒนธรรมการทำงานที่ขับเคลื่อนด้วยการแข่งขันและทุนนิยม ที่สร้างความเชื่อว่าความ
ทุ่มเทให้กับการทำงานคือหัวใจหลักของชีวิต และความภาคภูมิใจในตัวเองผูกติดอยู่กับความสำเร็จในอาชีพ 
 คำพูดและสัญลักษณ์ "งานคือชีวิต" "ทำงานหนักไม่เคยทำให้ใครตาย" "คนขี้เกียจไม่มีที ่ยืน" "Work-Life 
Integration" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้ทำให้เรามองว่าการทำงานล่วงเวลา การตอบอีเมลในวันหยุด หรือการแบกรับภาระงานที่
หนักอ้ึงคือเรื่องปกติและเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ โดยสร้างค่านิยมที่ยกย่องคนที่ยอมเสียสละชีวิตส่วนตัวเพ่ือการงาน 
 ผลกระทบต่ออาชีพ ทำให้เกิดภาวะหมดไฟ (Burnout) ความเครียด และความไม่สมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับ
การทำงาน ผู้ที่รับวาทกรรมนี้อย่างเต็มที่อาจรู้สึกผิดเมื่อไม่ได้ทำงาน และไม่สามารถแยกคุณค่าของตัวเองออกจากผลงานได้ 
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2. วาทกรรม “งานในฝัน” (The Discourse of The Dream Job) 
 วาทกรรมนี้ได้รับความนิยมอย่างมากในยุคที่ผู้คนให้ความสำคัญกับความสุขและแรงบันดาลใจในการทำงาน      
ทีส่ร้างความเชื่อว่าทุกคนมี "งานในฝัน" ที่เหมาะกับตัวเอง และการทำงานจะมีความสุขได้ก็ต่อเมื่อได้ทำในสิ่งที่รัก 
 คำพูดและสัญลักษณ์ "ทำในสิ่งที่รัก" "ตามหาแพสชัน" "เปลี่ยนงานเป็นการใช้ชีวิต" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างภาพว่าอาชีพไม่ได้เป็นแค่แหล่งรายได้ แต่เป็นสิ่งที่ต้องเติมเต็มความหมายและ
คุณค่าในชีวิต ทำให้คนมองหาอาชีพที่ไม่ใช่แค่ทำเงิน แต่ต้องตอบโจทย์ความชอบและความหลงใหลส่วนตัว 
 ผลกระทบต่ออาชีพ ช่วยให้คนกล้าที่จะเปลี่ยนสายงานหรือเริ่มต้นธุรกิจของตัวเองเพื่อทำตามความฝัน แต่ใน
ขณะเดียวกันก็สร้างความกดดันให้ต้องค้นหา "งานในฝัน" อยู่ตลอดเวลา ซึ่งอาจนำไปสู่การเปลี่ยนงานบ่อยครั้งและรู้สึก
ไม่พอใจในสิ่งที่ทำอยู่ 
 

3. วาทกรรม “พนักงานคือทรัพยากรบุคคล” (The Discourse of Human Resources) 
 วาทกรรมนี้ถูกใช้โดยองค์กรขนาดใหญ่และฝ่ายบริหารเพื่อสร้างความชอบธรรมให้กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
ทีม่องพนักงานเป็น "ทรัพยากร" ที่มีค่าและต้องได้รับการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 คำพูดและสัญลักษณ์ "พัฒนาบุคลากร" "ลงทุนในคน" "การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล" "ประสิทธิภาพองค์กร" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างภาพว่าพนักงานเป็นสินทรัพย์ที่มีคุณค่าและองค์กรพร้อมที่จะลงทุนเพ่ือพัฒนา 
แต่ในบางมุมก็ลดทอนความเป็นมนุษย์และอารมณ์ความรู้สึกของพนักงานลง เหลือเพียงบทบาทหน้าที่ที่ต้องตอบสนอง
เป้าหมายขององค์กร 
 ผลกระทบต่ออาชีพ ทำให้เกิดการอบรมและพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการทำงาน แต่ในขณะเดียวกันก็
อาจทำให้พนักงานรู้สึกเหมือนเป็นเพียงเครื่องมือขององค์กร และอาจนำไปสู่การแข่งขันภายในที่สูงขึ้นเพ่ือแสดงให้เห็นว่า
ตนเองเป็น "ทรัพยากร" ที่ดีที่สุด 
 การทำความเข้าใจวาทกรรมเหล่านี้จะช่วยให้เรามองเห็นภาพรวมของโลกการทำงานได้ชัดเจนขึ้น และสามารถ
ตัดสินใจเกี่ยวกับเส้นทางอาชีพของเราได้อย่างมีวิจารณญาณมากขึ้น 
 

๐ ตัวอย่างวาทกรรมการพัฒนาอาชีพในภาคการเกษตรและในฐานะผู้ประกอบการ 
 วาทกรรมการพัฒนาอาชีพในภาคการเกษตรและในฐานะผู้ประกอบการมีความเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนในชว่ง
ไม่ก่ีทศวรรษที่ผ่านมา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงมุมมองที่แตกต่างกันในแต่ละยุคสมัย นี่คือตัวอย่างวาทกรรมที่สำคัญ 
1. วาทกรรมการพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร 
 - วาทกรรมแบบดั้งเดิม “เกษตรกรคือกระดูกสันหลังของชาติ” 
 วาทกรรมนี้ยกย่องบทบาทของเกษตรกรในฐานะผู้ผลิตอาหารหลักของประเทศ แต่ในขณะเดียวกันก็แฝงนัยถึง
ความด้อยอำนาจและรายได้ที่ต่ำกว่าภาคอุตสาหกรรม 
 คำพูดและสัญลักษณ์ "เกษตรกรคือกระดูกสันหลังของชาติ" "ภาคเกษตรคือผู้เสียสละ" "การทำนาเป็นอาชีพที่
เหนื่อยแต่รายได้น้อย" 
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 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างภาพว่าอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพที่ต้องใช้แรงงานหนักและมีความเสี่ยงสูง 
รายได้ไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับราคาผลผลิตในตลาดโลก ทำให้เกษตรกรต้องอยู่ในสถานะที่รอความช่วยเหลือจากภาครัฐหรือ
พ่อค้าคนกลาง และถูกมองว่าเป็นอาชีพที่ไม่สามารถสร้างความม่ังคั่งได้ 
 ผลกระทบ  ทำให้คนร ุ ่นใหม่ไม ่อยากส ืบทอดอาช ีพนี ้  และมองหาโอกาสในการทำงานในเมืองหรือ
ภาคอุตสาหกรรมแทน 
 - วาทกรรมใหม่ “เกษตรกรยุคใหม่: เป็นนักธุรกิจเกษตร” 
 วาทกรรมนี้เกิดขึ้นเพื่อท้าทายแนวคิดเดิม โดยชี้ให้เห็นว่าเกษตรกรสามารถเป็นผู้ประกอบการที่นำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาใช้ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับผลผลิตของตนเอง 
 คำพูดและสัญลักษณ์ "เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farmer)" "นักธุรกิจเกษตร (Agripreneur)" "การตลาดนำการผลิต" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างภาพใหม่ว่าการเกษตรเป็นอาชีพที่ทันสมัย สามารถสร้างรายได้ที่มั่นคงและ
ยั่งยืนได้ โดยการใช้เทคโนโลยีเพื่อลดความเสี่ยง การแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่า และการสร้างแบรนด์เพื่อเชื่อมโยง
กับผู้บริโภคโดยตรง 
 ผลกระทบ สร้างแรงบันดาลใจให้คนรุ่นใหม่หันมาสนใจอาชีพเกษตรกรรมมากขึ้น และส่งเสริมให้เกษตรกร
เปลี่ยนแนวคิดจากการผลิตเชิงปริมาณไปสู่การสร้างมูลค่า 
 

2. วาทกรรมการพัฒนาอาชีพด้านผู้ประกอบการ 
 - วาทกรรมแบบดั้งเดิม “ผู้ประกอบการคือผู้รวยที่ต้องแข่งขัน” 
 วาทกรรมนี้ให้ความสำคัญกับการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือทำกำไรสูงสุดและการแข่งขันในตลาดที่รุนแรง 
 คำพูดและสัญลักษณ์ "สงครามราคา" "การแข่งขันเพ่ือเอาชีวิตรอด" "กำไรสูงสุด" "ขยายอาณาจักรธุรกิจ" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างภาพว่าโลกธุรกิจคือสมรภูมิที่ต้องเอาชนะคู่แข่ง และเป้าหมายสูงสุดคือการ
สร้างความ มั่งคั่งส่วนบุคคล ทำให้ผู้ประกอบการมุ่งเน้นแต่ผลกำไรเป็นหลัก และอาจมองข้ามประเด็นทางสังคมหรือ
สิ่งแวดล้อมไป 
 ผลกระทบ ทำให้เกิดการแข่งขันที่สูงและธุรกิจขนาดเล็กมีโอกาสล้มเหลวได้ง่าย รวมถึงการสร้างความรู้สึกว่า
ความสำเร็จในธุรกิจต้องแลกมาด้วยการเอาเปรียบหรือการทำลายคู่แข่ง 
 - วาทกรรมใหม่ “ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม: แก้ปัญหาพร้อมทำกำไร” 
 วาทกรรมนี้ท้าทายแนวคิดเดิม โดยชี้ให้เห็นว่าผู้ประกอบการสามารถทำธุรกิจที่สร้างกำไรควบคู่ไปกับการ
แก้ปัญหาสังคมได้ 
 คำพูดและสัญลักษณ์ "ธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise)" "นวัตกรรมสังคม" "สร้างคุณค่าร่วม (Shared 
Value)" "ทำดีได้กำไร" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างภาพว่าการเป็นผู้ประกอบการไม่ได้จำกัดอยู่แค่การสร้างกำไร แต่คือการเป็น
ส่วนหนึ่งในการทำให้โลกดีขึ้น โดยใช้กลไกทางธุรกิจในการแก้ไขปัญหา เช่น การจ้างงานกลุ่มเปราะบาง การผลิตสินค้า
จากวัสดุรีไซเคิล หรือการช่วยเหลือชุมชน 
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 ผลกระทบ สร้างแรงจูงใจให้ผู ้ประกอบการรุ่นใหม่หันมาสนใจธุรกิจที่ยั ่งยืนมากขึ้น และทำให้ผู ้บริโภคให้
ความสำคัญกับการสนับสนุนธุรกิจที่มีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 การทำความเข้าใจวาทกรรมเหล่านี้จะช่วยให้เราเห็นว่าอาชีพการเกษตรและอาชีพผู้ประกอบการไม่ได้มีเพียง
เส้นทางเดียว แต่มีแนวคิดใหม่ ๆ ที่เปิดกว้างและสร้างโอกาสให้กับเรามากขึ้น 
 

๐ ตัวอย่างวาทกรรมการพัฒนาชีวิตและอาชีพที่ยั่งยืน 
 ตัวอย่างวาทกรรมการพัฒนาชีวิตและอาชีพที่เน้นความยั่งยืน ซึ่งกำลังได้รับความสนใจอย่างมากในปัจจุบัน 
 - วาทกรรมการพัฒนาชีวิตที่ย่ังยืน "ชีวิตท่ีมีความหมาย" 
 วาทกรรมนี้ท้าทายแนวคิดที่ว่าความสำเร็จคือการมีวัตถุหรือความม่ังคั่งอย่างเดียว แต่เน้นไปท่ีการสร้าง "คุณค่า" 
และ "ความหมาย" ให้กับชีวิต โดยผูกโยงความสุขส่วนตัวเข้ากับการทำประโยชน์ให้กับผู้อื่นและสังคม 
 คำพูดสำคัญ "สุขแบบพอเพียง" "ชีวิตที่สมดุล" "การสร้างคุณค่าร่วม" "ทำสิ่งที่มีความหมาย" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างภาพว่าการพัฒนาชีวิตคือการเติบโตจากภายใน การได้ใช้ชีวิตอย่างมีสติและ
รู้เท่าทัน โดยให้ความสำคัญกับการมีสุขภาพกายและใจที่ดี การมีเวลากับครอบครัวและเพื่อน รวมถึงการได้ช่วยเหลือ
สังคม ทำให้คนมองเห็นคุณค่าของชีวิตที่ไม่ได้ขึ้นอยู่กับเงินเดือนหรือตำแหน่งงานเพียงอย่างเดียว 
 ตัวอย่างในชีวิตประจำวัน การตัดสินใจออกจากงานที่เงินเดือนสูงแต่สร้างความเครียด เพื่อไปทำงานที่มี
ความหมายต่อสังคมมากขึ้น การเปลี่ยนพฤติกรรมมาใช้ชีวิตแบบเรียบง่าย ไม่บริโภคเกินความจำเป็น หรือการทำงาน
อาสาเพื่อช่วยเหลือชุมชน 
 - วาทกรรมการพัฒนาอาชีพที่ย่ังยืน "ธุรกิจที่สร้างความเปลี่ยนแปลง" 
 วาทกรรมนี้โต้แย้งแนวคิดแบบเก่าที่ว่าผู้ประกอบการต้องทำกำไรสูงสุดเท่านั้น แต่กลับมองว่าอาชีพหรือธุรกิจที่ดี
คือธุรกิจที่สามารถ "แก้ปัญหา" ให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมได้ไปพร้อม ๆ กับการสร้างรายได ้
 คำพูดสำคัญ "ธุรกิจเพื่อสังคม" "เศรษฐกิจหมุนเวียน" "ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)" "ผู้ประกอบการที่สร้าง
ผลกระทบเชิงบวก" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างภาพว่าอาชีพไม่ได้จำกัดอยู่แค่การเป็นพนักงานหรือผู้ประกอบการทั่วไป แต่คือ
การเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนสังคมให้ดีขึ้น ทำให้ผู้คนมองหาอาชีพที่มีพันธกิจชัดเจน เช่น การทำงานในองค์กรด้าน
สิ่งแวดล้อม หรือการเริ่มต้นธุรกิจที่เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม 
 ตัวอย่างในชีวิตประจำวัน การเลือกทำงานในบริษัทที่ให้ความสำคัญกับความยั่งยืน การเริ่มต้นธุรกิจที่ใช้โมเดล
เศรษฐกิจหมุนเวียน (เช่น การนำวัสดุเหลือใช้มาผลิตสินค้าใหม่) หรือการพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อแก้ปัญหาความเหลื่อม
ล้ำทางสังคม 
 การทำความเข้าใจวาทกรรมเหล่านี้จะช่วยให้เรามองเห็นได้ว่าความสำเร็จในชีวิตและอาชีพนั้นไม่ได้มีเพียงมิติ
เดียว แต่มีทางเลือกใหม่ ๆ ที่ยั่งยืนและสร้างคุณค่าให้กับโลกได้มากขึ้น 
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หน่วยที่ 1 กระบวนทัศน์พัฒนา: การมองโลกและชีวิต 
 
 ในหน่วยนี้เราจะเริ่มต้นด้วยการทำความเข้าใจ กระบวนทัศน์ (Paradigm) ซึ่งเปรียบเสมือนเลนส์ที่เราใช้มอง
และทำความเข้าใจโลก กระบวนทัศน์ ไม่ใช่แค่แนวคิด แต่เป็นกรอบความคิดที่กำหนดว่าอะไรคือ "ความจริง" อะไรคือ 
"การพัฒนา" และอะไรคือ "ปัญหา" 
 

1.1 ความหมายและความสำคัญ 
 กระบวนทัศน์คือชุดของความเชื่อ ค่านิยม และสมมติฐานร่วมกันที่กำหนดวิธีคิดและการกระทำของกลุ่มคนกลุ่ม
หนึ่ง ตัวอย่างเช่น กระบวนทัศน์การพัฒนาแบบเดิม (Modernization Paradigm) ที่มองว่าการพัฒนาคือการเติบโตทาง
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในขณะที่กระบวนทัศน์แบบยั่งยืน (Sustainable Development) จะเน้นความสมดุลระหว่าง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 

ความหมายของกระบวนทัศน์พัฒนา 
 กระบวนทัศน์พัฒนา (Development Paradigm) คือ กรอบความคิดหลักที่ใช้ในการมองและทำความเข้าใจ
โลกของการพัฒนา ที่เป็นชุดของความเชื่อ ค่านิยม และสมมติฐานที่บอกว่า "การพัฒนา" คืออะไร ควรทำอย่างไร และ
ใครควรเป็นผู้ได้ประโยชน์จากการพัฒนานั้น ๆ เปรียบเสมือนเลนส์ที่เราใช้ส่องเข้าไปยังปัญหาและโอกาสต่าง ๆ ในสังคม 
 กระบวนทัศน์นี้กำหนดว่าอะไรคือเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนา (เช่น การเติบโตทางเศรษฐกิจ  ความสุข หรือ
ความยั่งยืน) และกำหนดวิธีการที่เราจะไปถึงเป้าหมายนั้น (เช่น การใช้เทคโนโลยี การสร้างความร่วมมือ หรือการลดการบริโภค) 
 

ความสำคัญของกระบวนทัศน์พัฒนา 
 การทำความเข้าใจกระบวนทัศน์พัฒนาเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง เพราะมีอิทธิพลอย่างมากต่อทุกสิ่งที่เราทำ ตั้งแต่
ระดับนโยบายไปจนถึงการใช้ชีวิตประจำวัน 
 กำหนดทิศทางนโยบาย รัฐบาล องค์กรระหว่างประเทศ และองค์กรพัฒนาเอกชน จะใช้กระบวนทัศน์พัฒนา
เป็นพื้นฐานในการออกแบบนโยบายและโครงการต่าง ๆ เช่น หากยึดกระบวนทัศน์ที่เน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
นโยบายก็จะมุ่งไปที่การส่งเสริมอุตสาหกรรมและการลงทุนจากต่างประเทศ แต่หากยึดกระบวนทัศน์ที่เน้นความยั่งยืน 
นโยบายก็จะมุ่งไปที่การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 มีผลต่อการตัดสินใจส่วนบุคคล กระบวนทัศน์ที่ครอบงำสังคมจะกำหนดว่าเราจะมองความสำเร็จในชีวิตและ
อาชีพอย่างไร เช่น การที่คนจำนวนมากตัดสินใจเลือกอาชีพจากเงินเดือนและตำแหน่ง ก็เพราะเราอยู่ในกระบวนทัศน์ที่
ให้คุณค่ากับความสำเร็จทางวัตถุ 
 สร้างความชอบธรรมและอำนาจ กระบวนทัศน์เป็นเครื่องมือในการสร้างความชอบธรรมให้กับการกระทำ
บางอย่าง เช่น วาทกรรม "การพัฒนา" ได้ถูกใช้เพื่อสร้างความชอบธรรมให้กับการขยายอุตสาหกรรม การสร้างเขื่อน หรือ
การนำทรัพยากรธรรมชาติไปใช้ประโยชน์ 
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 เป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลง การเข้าใจกระบวนทัศน์จะช่วยให้เราตั้งคำถามกับสิ่งที่เราเห็นอยู่รอบตัว 
และสามารถเสนอทางเลือกใหม่ ๆ ได้ หากเราไม่พอใจกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากกระบวนทัศน์แบบเดิม การท้าทายและ
เปลี่ยนกระบวนทัศน์จึงเป็นก้าวแรกของการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่แท้จริงและยั่งยืน 
 

1.2 กระบวนทัศน์แบบองค์รวมและแยกส่วน  
 ศึกษาความแตกต่างระหว่างการมองโลกแบบ องค์รวม (Holistic) ที่มองทุกสิ่งเชื ่อมโยงกัน (เช่น แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง) กับแบบ แยกส่วน (Reductionist) ที่เน้นการแบ่งย่อยสิ่งต่าง ๆ เพื่อทำความเข้าใจเฉพาะส่วน (เช่น 
การแบ่งสาขาวิชาในมหาวิทยาลัย) 
ความหมายของกระบวนทัศน์แบบองค์รวมและแยกส่วน 
 กระบวนทัศน์แบบองค์รวม (Holistic Paradigm) คือกรอบความคิดที่มองว่าทุกสิ่งในโลกมีความสัมพันธ์และ
เชื่อมโยงกัน โดยแต่ละส่วนไม่สามารถเข้าใจได้อย่างสมบูรณ์หากไม่พิจารณาในฐานะส่วนหนึ่งของภาพรวมทั้งหมด 
แนวคิดนี้ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่างๆ มากกว่าตัวสิ่งนั้นๆ เอง เช่น การมองร่างกายมนุษย์ในฐานะ
ระบบที่ประกอบด้วยอวัยวะต่างๆ ที่ทำงานร่วมกันอย่างเป็นองค์รวม 
 กระบวนทัศน์แบบแยกส่วน (Reductionist Paradigm) คือกรอบความคิดที่มองว่าสิ่งต่างๆ สามารถทำความ
เข้าใจได้ด้วยการแบ่งย่อยออกเป็นส่วนประกอบที่เล็กที่สุด  แนวคิดนี้เชื่อว่าการทำความเข้าใจส่วนย่อยแต่ละส่วนจะ
นำไปสู่ความเข้าใจภาพรวมทั้งหมดได้ โดยมักจะใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์เพื่อแยกแยะและวิเคราะห์แต่ละส่วนอย่าง
เป็นอิสระ เช่น การศึกษาการทำงานของหัวใจโดยแยกส่วนออกมาจากระบบอื่นๆ ของร่างกาย 
 

 ความแตกต่างและผลกระทบต่อการพัฒนา 

ลักษณะ กระบวนทัศน์แบบองค์รวม กระบวนทัศน์แบบแยกส่วน 

การมองโลก มองว่าทุกอย่างเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย มองว่าโลกประกอบด้วยชิ้นส่วนที่แยกจากกัน 

แนวทาง 
การพัฒนา 

เน้นการพัฒนาที่สมดุลและเชื่อมโยงกัน เช่น การ
พัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เน้นการพัฒนาแบบเฉพาะส่วน เช่น  
การเร่งการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยไม่คำนึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

การแก้ปัญหา 
แก้ปัญหาโดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง
และมองหาความเชื่อมโยงของต้นตอของปัญหา 

แก้ปัญหาโดยการแยกส่วนปัญหาออกเป็น
ส่วนย่อยและแก้ไขทีละส่วน 

ตัวอย่างการ
ประยุกต์ใช้ 

เศรษฐกิจพอเพียง ที่เน้นความพอประมาณ  
มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในทุกมิติของชีวิต 

การปฏิวัติอุตสาหกรรม ที่เน้นการผลิตจำนวน
มากโดยใช้การแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญ 
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1.3 การเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
 เรียนรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ความเชื่อและแนวคิดเดิมถูกท้าทาย
ด้วยหลักฐานหรือปัญหาใหม่ ๆ จนนำไปสู่การยอมรับกรอบความคิดใหม่ ตัวอย่างที่ชัดเจนคือการเปลี่ยนจากกระบวน
ทัศน์เกษตรกรรมสู่กระบวนทัศน์อุตสาหกรรม และกำลังจะก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
 

การเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift)  
 คือการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของชุดความคิดหรือกรอบความเชื่อหลักที่สังคมหรือชุมชนทางวิทยาศาสตร์ยึดถือ  
แนวคิดนี้ถูกนำเสนอโดย Thomas S. Kuhn ในหนังสือ "The Structure of Scientific Revolutions" เพื่ออธิบายการ
เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในวงการวิทยาศาสตร์ เช่น การเปลี่ยนจากแนวคิดโลกเป็นศูนย์กลางมาเป็นดวงอาทิตย์เป็น
ศูนย์กลางในระบบสุริยะ 
 

กระบวนการของการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
 การเปลี่ยนกระบวนทัศน์ไม่ได้เกิดข้ึนในชั่วข้ามคืน แต่เป็นกระบวนการที่มีหลายขั้นตอน ดังนี้ 
 ยุคของวิทยาศาสตร์ปกติ (Normal Science) เป็นช่วงที่กรอบความคิดหลัก (กระบวนทัศน์) ได้รับการยอมรับ
และใช้งานอย่างแพร่หลาย นักวิจัยส่วนใหญ่จะทำงานภายใต้กรอบนี้และมุ่งเน้นการแก้ปัญหาที่อยู่ภายในขอบเขตของ
กระบวนทัศน์เดิม 
 การสะสมความผิดปกติ (Accumulation of Anomalies) เมื่อเวลาผ่านไป จะเริ่มมีข้อมูลหรือข้อสังเกต
บางอย่างที่ไม่สอดคล้องกับทฤษฎีหรือกรอบความคิดเดิม (ความผิดปกติ) ในช่วงแรก นักวิจัยอาจพยายามอธิบายความ
ผิดปกติเหล่านี้ด้วยวิธีเดิม ๆ แต่เมื่อความผิดปกติสะสมมากขึ้นจนไม่สามารถอธิบายได้ กระบวนทัศน์เดิมจะเริ่มสั่นคลอน 
 วิกฤตการณ์ (Crisis) เมื่อความผิดปกติมีมากเกินกว่าจะอธิบายได้ด้วยกระบวนทัศน์เดิม จะเกิดภาวะวิกฤตขึ้น
ในวงการนั้น ๆ นักวิจัยเริ่มตั้งคำถามกับความเชื่อเดิม ๆ และเริ่มมองหาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อมาอธิบายสิ่งที่ไม่สอดคล้อง 
 การปฏิวัติทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Revolution) เป็นช่วงเวลาที่แนวคิดใหม่ ๆ ถูกเสนอขึ้นมาเพื่อท้า
ทายกระบวนทัศน์เดิม เมื่อแนวคิดใหม่สามารถอธิบายความผิดปกติและให้คำตอบที่ครอบคลุมกว่า กระบวนทัศน์ใหม่ก็จะ
ได้รับการยอมรับและเข้ามาแทนท่ีกระบวนทัศน์เดิม 
 ยุคของกระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm) เมื่อกระบวนทัศน์ใหม่ได้รับการยอมรับและนำไปใช้งานอย่าง
กว้างขวาง ก็จะกลับเข้าสู่ช่วงของวิทยาศาสตร์ปกติอีกครั้ง 
 

ความสำคัญของการเรียนรู้เรื่องการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
 การเปลี่ยนกระบวนทัศน์ไม่ได้จำกัดอยู่แค่ในวงการวิทยาศาสตร์เท่านั้น แต่ยังเกิดขึ้นในทุกมิติของสังคม ทั้งใน
ด้านเศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม การเข้าใจเรื่องนี้จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
 เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก ช่วยให้เรามองเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่รุนแรง ไม่ว่าจะเป็นการ
ปฏิวัติอุตสาหกรรม การเกิดขึ้นของยุคดิจิทัล หรือการหันมาสนใจสิ่งแวดล้อม ล้วนแล้วแต่เป็นผลมาจากการเปลี่ยน
กระบวนทัศน ์
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 ปรับตัวและสร้างโอกาส เมื่อเราเข้าใจว่ากระบวนทัศน์เดิมกำลังถูกท้าทาย เราจะสามารถเตรียมตัวเพื่อรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลง และอาจมองเห็นโอกาสใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนจากกระบวนทัศน์ใหม่นั้น ๆ ได ้
 เป็นผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้เรื่องนี้ทำให้เราสามารถตั้งคำถามกับแนวคิดเดิม ๆ ที่เราเคยยึดถือ 
และสามารถเสนอทางเลือกใหม ่ๆ ที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนและดีกว่าเดิมได้ 
 

วิถีผู้ประกอบการชุมชนกับการเปลี่ยนกระบวนทัศน์พัฒนา 
 วิถีผู้ประกอบการชุมชนเป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของการเปลี่ยนกระบวนทัศน์การพัฒนาจากแนวคิดแบบเดิมที่
มุ่งเน้นการเติบโตจากส่วนกลาง ไปสู่แนวคิดใหม่ที่เน้นการพัฒนาจากฐานรากและยั่งยืน 
 จากกระบวนทัศน์แบบรวมศูนย์ สู่กระบวนทัศน์แบบฐานราก 
 ในอดีต กระบวนทัศน์การพัฒนาแบบรวมศูนย์ (Centralized Development) ที่รัฐบาลเป็นผู้กำหนดและ
ขับเคลื่อนมีอิทธิพลอย่างมาก การพัฒนาจะมุ่งเน้นที่โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ เช่น เขื่อน หรือนิคมอุตสาหกรรม โดยมี
เป้าหมายคือการเติบโตทางเศรษฐกิจในภาพรวม  ในกระบวนทัศน์นี้ ชุมชนเป็นเพียง "ผู้ถูกพัฒนา" ที่ต้องรับผลกระทบ
จากโครงการต่าง ๆ ซึ่งมักจะนำไปสู่ปัญหาการย้ายถิ่นฐานและความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ 
 การเกิดขึ้นของ "วิถีผู้ประกอบการชุมชน" สะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ครั้งใหญ่ไปสู่ การพัฒนาที่
ยึดชุมชนเป็นฐาน (Community-based Development)  ผู้ประกอบการชุมชนไม่ใช่แค่ผู้ผลิต แต่เป็นผู้สร้างสรรค์ที่
นำเอาทรัพยากร ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมท้องถิ่นมาสร้างมูลค่าเพ่ิมและธุรกิจที่เป็นของชุมชนเอง 
 บทบาทของผู้ประกอบการชุมชนในการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
 ผู้ประกอบการชุมชนมีบทบาทสำคัญในการท้าทายกระบวนทัศน์แบบเดิมและสร้างแนวคิดใหม่ในการพัฒนา 
    ท้าทายวาทกรรม "ความยากจน" ผู้ประกอบการชุมชนแสดงให้เห็นว่าชุมชนไม่ได้เป็นเพียงผู้รอรับความ
ช่วยเหลือ แต่มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองและสร้างรายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่ 
    สร้างเศรษฐกิจหมุนเวียนในท้องถิ่น ธุรกิจชุมชนช่วยลดการพึ่งพาจากภายนอก เงินที่ได้จากการค้าขายจะ
หมุนเวียนอยู่ภายในชุมชน ทำให้เกิดการจ้างงานและรายได้ที่ม่ันคง 
    ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ธุรกิจชุมชนส่วนใหญ่มักจะให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม เช่น การ
ทำเกษตรอินทรีย์ หรือการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ซึ่งเป็นการพัฒนาที่คำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
    เปลี่ยนจาก "แรงงาน" เป็น "นักธุรกิจ" ผู้ประกอบการชุมชนเปลี่ยนบทบาทจากเพียงแค่ผู้รับจ้างไปเป็นผู้
กำหนดทิศทางธุรกิจของตนเอง ทำให้มีอำนาจในการตัดสินใจและมีความภาคภูมิใจในอาชีพมากข้ึน 
 กล่าวโดยสรุป การเกิดขึ้นของวิถีผู้ประกอบการชุมชนไม่ใช่แค่การสร้างอาชีพ แต่เป็นการ เปลี่ยนกระบวนทศัน์
การพัฒนา จากการที่ต้องรอความช่วยเหลือจากภายนอก มาเป็นการพึ่งพาตนเองและสร้างการพัฒนาจากภายในชุมชน
อย่างแท้จริง 
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1.4 กระบวนทัศน์ใหม่โลกดิจิทัล 
 เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น AI, Big Data, และ Social Media ได้สร้างกระบวนทัศน์ใหม่ที่ท้าทายแนวคิดเดิม ๆ เช่น 
การเข้าถึงข้อมูลที่ไร้พรมแดน การสร้างชุมชนเสมือนจริง และการเปลี่ยนแปลงรูปแบบเศรษฐกิจ 
 กระบวนทัศน์ใหม่โลกดิจิทัล (Digital Paradigm) คือการเปลี่ยนแปลงชุดความคิดและมุมมองที่เรามีต่อการ
ทำงาน การใช้ชีวิต และปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งขับเคลื่อนโดยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 
Communication Technology - ICT)  กระบวนทัศน์นี้เข้ามาท้าทายแนวคิดแบบเดิม ๆ ที่เน้นความเป็นศูนย์กลาง   
การรวมอำนาจ และการผลิตแบบดั้งเดิม 
 กระบวนทัศน์ใหม่โลกดิจิทัล (Digital Paradigm) เป็นกรอบความคิดหลักท่ีใช้ในการมองโลกที่ถูกขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งได้เข้ามาเปลี่ยนแปลงวิธีที่เราใช้ชีวิต ทำงาน และปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างสิ้นเชิง 
 

องค์ประกอบสำคัญของกระบวนทัศน์ใหม่ 
 การเชื ่อมต่อที ่ไร้พรมแดน (Borderless Connectivity) โลกดิจิทัลทำให้ผู ้คนและข้อมูลเชื ่อมต่อกันได้
ตลอดเวลา ไม่ว่าพวกเขาจะอยู่ที่ใดก็ตาม สิ่งนี้ทำให้เกิดโอกาสใหม่  ๆ เช่น การทำงานจากระยะไกล หรือการเรียนรู้จาก
แหล่งข้อมูลทั่วโลก 
 การกระจายอำนาจ (Decentralization) ในยุคดิจิทัล อำนาจไม่ได้จำกัดอยู่แค่ในองค์กรขนาดใหญ่หรือ
ส่วนกลางอีกต่อไป แต่กระจายไปสู่ปัจเจกบุคคลและชุมชนเล็ก ๆ ทุกคนสามารถเป็นผู้สร้างสรรค์ ผู้เผยแพร่ หรือ
ผู้ประกอบการได้ง่ายขึ้น 
 ข้อมูลคือพลัง (Data is Power) ข้อมูลกลายเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดในโลกดิจิทัล การเข้าถึงและวิเคราะห์
ข้อมูลทำให้เราสามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร 
 นวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Rapid Innovation) เทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ทำให้ผู้คนและองค์กรต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วเพ่ือความอยู่รอดและเติบโต 
 

ผลกระทบต่อวาทกรรมการพัฒนา 
 กระบวนทัศน์ดิจิทัลได้เข้ามาท้าทายวาทกรรมการพัฒนาแบบเดิม และสร้างวาทกรรมใหม่ขึ้นมา 
 เปลี่ยนจาก: วาทกรรมที่เน้นการพัฒนาด้วย "โครงสร้างพื้นฐาน" แบบกายภาพ (เช่น ถนน สะพาน) 
 ไปสู่: วาทกรรมที่เน้นการพัฒนาด้วย "โครงสร้างพื้นฐาน" แบบดิจิทัล (เช่น เครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
แพลตฟอร์มออนไลน์) 
 นอกจากนี้ ยังทำให้เกิดวาทกรรมใหม่ ๆ เช่น "เศรษฐกิจสร้างสรรค์" และ "นวัตกรรมทางสังคม" ที่เน้นการใช้
ความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยีในการแก้ปัญหาของสังคม ซึ่งแตกต่างจากวาทกรรมแบบเดิมที่เน้นแต่การเติบโตทาง
เศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว 
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องค์ประกอบหลักของกระบวนทัศน์ใหม่โลกดิจิทัล 
 การเชื่อมต่อและการเข้าถึงข้อมูลไร้พรมแดน 
 จาก: ข้อมูลถูกควบคุมโดยหน่วยงานส่วนกลาง (เช่น รัฐบาล , องค์กรขนาดใหญ่) การเข้าถึงข้อมูลต้องผ่านสื่อ
ดั้งเดิม (เช่น โทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์) 
 สู่: ข้อมูลกระจายตัวอยู่ในเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและง่ายดาย ทำให้
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการเข้าถึงโอกาสใหม่ ๆ ที่ไม่มีข้อจำกัดทางภูมิศาสตร์ 
 การผลิตแบบกระจายศูนย์และปัจเจกบุคคล 
 จาก: การผลิตในระบบโรงงานที่เน้นการทำงานเป็นทีมและมีการแบ่งงานที่ชัดเจน 
 สู่: การผลิตและการสร้างสรรค์ที่ขับเคลื่อนโดยปัจเจกบุคคล เช่น การสร้างคอนเทนต์บน YouTube การ
ออกแบบสินค้าบนแพลตฟอร์มออนไลน์ หรือการเป็นฟรีแลนซ์ที่ทำงานจากที่ไหนก็ได้ แนวคิดนี้ให้ความสำคัญกับ
ความคิดสร้างสรรค์และทักษะเฉพาะบุคคล 
 เศรษฐกิจแพลตฟอร์มและการทำงานที่ยืดหยุ่น 
 จาก: รูปแบบการจ้างงานแบบเต็มเวลาในบริษัทเดียวตลอดชีวิต 
 สู่: รูปแบบการทำงานแบบชั่วคราว (Gig Economy) การทำงานผ่านแพลตฟอร์ม (Platform Economy) และ
การทำงานแบบฟรีแลนซ์ ซึ่งมอบความยืดหยุ่นและอิสระมากขึ้นในการเลือกงานและเวลาทำงาน 
 การสร้างชุมชนและการปฏิสัมพันธ์รูปแบบใหม่ 
 จาก: การสร้างความสัมพันธ์แบบเผชิญหน้าในชุมชนที่ตั้งอยู่บนพื้นที่ทางกายภาพ 
 สู่: การสร้างชุมชนเสมือนจริง (Virtual Communities) บนโซเชียลมีเดียและแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ ทำให้
ผู้คนที่มีความสนใจคล้ายคลึงกันจากทั่วโลกสามารถเชื่อมต่อและแลกเปลี่ยนความรู้กันได้ 
 

ความสำคัญและผลกระทบต่อชีวิตและอาชีพ 
 การทำความเข้าใจกระบวนทัศน์ใหม่โลกดิจิทัลมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินชีวิตและอาชีพของเราใน
ปัจจุบัน 
 ต่อชีวิต: กระบวนทัศน์นี้เปลี่ยนวิธีที่เราสื่อสาร เรียนรู, และเสพข้อมูล ทำให้เราต้องพัฒนาทักษะการรู้เท่าทันสื่อ
และการแยกแยะข้อมูล (Digital Literacy) เพ่ือรับมือกับข้อมูลจำนวนมหาศาล 
 ต่ออาชีพ: รูปแบบการทำงานที่เปลี่ยนไปทำให้ทักษะที่เคยสำคัญอาจไม่เพียงพออีกต่อไป ผู้คนจึงต้องพัฒนา
ทักษะใหม ่ๆ ที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี (Digital Skills) และทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน (Soft Skills) เพ่ือให้สามารถปรับตัวในโลกการทำงานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ 
 กระบวนทัศน์ใหม่โลกดิจิทัลไม่ใช่แค่การนำเทคโนโลยีมาใช้ แต่เป็นการเปลี่ยนวิธีคิดและการมองโลกอย่างสิ้นเชิง 
และผู้ที่สามารถเข้าใจและปรับตัวได้ก่อนก็จะมีโอกาสในการเติบโตในยุคนี้ได้มากกว่า 
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1.5 การวิเคราะห์กระบวนทัศน์พัฒนา 
 ฝึกทักษะการวิเคราะห์เพื่อระบุว่านโยบายหรือโครงการพัฒนาหนึ่ง  ๆ มีพื้นฐานมาจากกระบวนทัศน์ใด และ
ส่งผลอย่างไรต่อการปฏิบัติจริง 
 

เครื่องมือและวิธีการวิเคราะห์กระบวนทัศน์พัฒนา 
 การวิเคราะห์กระบวนทัศน์พัฒนาเป็นการทำความเข้าใจว่าแนวคิดและวิธีการพัฒนาต่าง  ๆ มีรากฐานมาจาก
กรอบความคิดแบบใด และส่งผลอย่างไรต่อสังคมและชีวิตของผู้คน เครื่องมือและวิธีการวิเคราะห์สามารถทำได้หลายวิธี 
โดยหลัก ๆ แล้วจะใช้การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) และการวิเคราะห์วาทกรรมเชิงวิพากษ์ (Critical 
Discourse Analysis) 
 1. การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 เป็นวิธีพื ้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพจากเอกสารต่าง  ๆ เช่น รายงานนโยบาย
บทความวิชาการ หรือสื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือระบุถึงแก่นของกระบวนทัศน์ที่ซ่อนอยู่ 
 วิธีการ 
 การระบุคำหลัก (Keyword Identification) ค้นหาคำหรือวลีที่ถูกใช้บ่อย ๆ ในเนื้อหา เช่น คำว่า "การเติบโต
ทางเศรษฐกิจ" "ประสิทธิภาพ" "นวัตกรรม" "ความยั่งยืน" "ความพอเพียง" "การมีส่วนร่วม" คำเหล่านี้เป็นตัวชี้วัดว่าเนื้อหา
นั้น ๆ ยึดโยงกับกระบวนทัศน์แบบใด 
 การจัดหมวดหมู่ (Categorization) จัดกลุ่มคำหลักหรือแนวคิดที่เก่ียวข้องเข้าด้วยกัน เช่น คำว่า "เพิ่มผลผลิต" 
"กำไร" "การแข่งขัน" อาจถูกจัดอยู่ในหมวดหมู่ "กระบวนทัศน์แบบทุนนิยม" ในขณะที่คำว่า "ชุมชน"  "ความสมดุล" 
"สิ่งแวดล้อม" อาจจัดอยู่ในหมวดหมู่ "กระบวนทัศน์แบบยั่งยืน" 
 การนับความถี่ (Frequency Counting) นับจำนวนครั้งที่คำหรือแนวคิดนั้น ๆ ปรากฏในเนื้อหา เพ่ือประเมิน
ว่าแนวคิดใดมีความสำคัญหรือถูกเน้นย้ำมากที่สุด 
 

 2. การวิเคราะห์วาทกรรมเชิงวิพากษ์ (Critical Discourse Analysis - CDA) 
 เป็นวิธีการที่ลึกซึ้งกว่าการวิเคราะห์เนื้อหา เพราะไม่เพียงแต่วิเคราะห์สิ่งที่ถูกพูดเท่านั้น แต่ยังวิเคราะห์สิ่งที่ถูก
ซ่อนเร้นไว้ด้วย โดยมุ่งหาความสัมพันธ์ระหว่างภาษา อำนาจ และอุดมการณ์ 
 วิธีการ 
 วิเคราะห์บริบท (Contextual Analysis) พิจารณาว่าเนื้อหานั้นถูกสร้างขึ้นในบริบททางสังคม การเมือง และ
ประวัติศาสตร์แบบใด เช่น นโยบายการพัฒนาที่เน้นอุตสาหกรรมในยุคหลังสงครามโลกอาจมีบริบทที่แตกต่างจาก
นโยบายที่เน้นสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน 
 วิเคราะห์ผู้สร้างและผู้รับสาร (Producer and Receiver Analysis) พิจารณาว่าใครเป็นผู้สร้างเนื้อหานั้น 
(เช่น รัฐบาล องค์กรระหว่างประเทศ นักวิชาการ) และมีเป้าหมายอะไรในการสื่อสาร รวมถึงผู้รับสารกลุ่มใดที่ได้รับ
ผลกระทบจากวาทกรรมนี้ 
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 วิเคราะห์ทางเลือกท่ีถูกละเลย (Analysis of Omitted Alternatives) ตั้งคำถามว่าทำไมแนวคิดบางอย่างถึง
ไม่ถูกพูดถึงในเนื้อหา หรือทำไมทางเลือกในการพัฒนาบางอย่างถึงถูกทำให้เป็น "ไปไม่ได้" ซึ่งการวิเคราะห์นี้จะช่วยเปิด
โปงอำนาจที่ซ่อนอยู่ในวาทกรรมนั้น ๆ 
 การใช้เครื่องมือและวิธีการเหล่านี้จะช่วยให้เราไม่รับแนวคิดการพัฒนามาอย่างง่าย  ๆ แต่จะสามารถมองเห็น
รากฐาน อุดมการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างรอบด้าน ทำให้เราสามารถตัดสินใจและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ได้อย่างมีวิจารณญาณมากข้ึน 
 

๐ ตัวอย่างการวิเคราะห์กระบวนทัศน์พัฒนาที่เกี่ยวกับการประกอบการชุมชน 
1. ระดับนโยบายรัฐ จาก OTOP สู่ BCG Economy 
 - กระบวนทัศน ์แบบเด ิม  การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเช ิงปร ิมาณ (Quantity-focused Grassroots 
Development) 
 แนวคิดหลัก รัฐเป็นผู้กำหนดนโยบายและให้การสนับสนุนจากส่วนกลาง โดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์
ชุมชนให้เข้าสู่ตลาดในวงกว้าง 
 วาทกรรมหลัก "สินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)" "การยกระดับคุณภาพ" "มาตรฐานส่งออก" 
 ตัวอย่างการปฏิบัติ 
    รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเพ่ือฝึกอบรมอาชีพและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้กับชุมชน 
    กำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์เพ่ือให้สามารถเข้าสู่ตลาดได้ 
    จัดงานแสดงสินค้าในระดับประเทศและต่างประเทศเพ่ือส่งเสริมการขาย 
 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ กระบวนทัศน์นี้อาจทำให้ชุมชนขาดอำนาจในการตัดสินใจ ต้องผลิตสินค้าตามความ
ต้องการของตลาดหรือหน่วยงานรัฐ และอาจนำไปสู่การเลียนแบบผลิตภัณฑ์จนขาดเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
 - กระบวนทัศน์ใหม่ การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมและยั่งยืน (Holistic & Sustainable Development) 
 แนวคิดหลัก รัฐเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้กำหนด มาเป็นผู้สนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ประกอบการชุมชน โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 วาทกรรมหลัก "โมเดลเศรษฐกิจ BCG" "เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy)" "ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม 
(Social Entrepreneur)" 
 ตัวอย่างการปฏิบัติ 
    ส่งเสริมให้ชุมชนนำภูมิปัญญาและวัตถุดิบท้องถิ่นมาสร้างนวัตกรรม เช่น การนำพืชสมุนไพรมาพัฒนาเป็น
ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ 
    สนับสนุนธุรกิจที่นำของเหลือใช้ทางการเกษตรมาแปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่า (Bio-Circular-Green Economy) 
    ให้ความสำคัญกับการสร้างแบรนด์และเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางจิตใจให้กับผู้บริโภค 
 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ กระบวนทัศน์นี้เปิดโอกาสให้ชุมชนมีบทบาทมากขึ้นในการตัดสินใจและสร้างสรรค์    
แต่ก็อาจมีความท้าทายในด้านความรู้และทักษะในการเข้าถึงเทคโนโลยีและการตลาดในยุคดิจิทัล 
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2. ระดับชุมชนท้องถิ่น จากการพึ่งพาสู่การพึ่งพาตนเอง 
 - กระบวนทัศน์แบบเดิม การพ่ึงพาความช่วยเหลือจากภายนอก (Dependency Paradigm) 
 แนวคิดหลัก ชุมชนมองว่าการพัฒนาขึ้นอยู่กับการได้รับงบประมาณหรือการสนับสนุนจากภาครัฐและองค์กร
ภายนอก 
 วาทกรรมหลัก "รอการจัดสรรงบ" "ขอโครงการ" "ความช่วยเหลือ" 
 ตัวอย่างการปฏิบัติ 
    การรวมตัวกันเพ่ือเสนอโครงการขอรับเงินสนับสนุนจากภาครัฐ 
    การทำผลิตภัณฑ์ตามคำสั่งของหน่วยงานภายนอก 
 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ แนวคิดนี้ทำให้ชุมชนขาดความริเริ่มในการพ่ึงพาตนเอง และอาจทำให้โครงการต่าง ๆ 
ไม่ยั่งยืนเมื่อการสนับสนุนจากภายนอกหมดลง 
 - กระบวนทัศน์ใหม่ การพ่ึงพาตนเองและสร้างนวัตกรรม (Self-Reliance & Innovation Paradigm) 
 แนวคิดหลัก ชุมชนเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองในการใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างการ
ประกอบการที่ยั่งยืน 
 วาทกรรมหลัก "ชุมชนเข้มแข็ง" "การพ่ึงพาตนเอง" "ภูมิปัญญาชาวบ้าน" "การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ" 
 ตัวอย่างการปฏิบัติ 
    รวมกลุ่มกันเพ่ือสร้างธนาคารเมล็ดพันธุ์ชุมชนและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
    ใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมในการทำเกษตรอินทรีย์ และนำผลผลิตมาแปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่า 
    พัฒนาชุมชนเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมหรือเชิงนิเวศที่นักท่องเที่ยวสามารถเข้าไปเรียนรู้และสัมผัสวิถี
ชีวิตได้ 
 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ แนวคิดนี้ช่วยสร้างความภาคภูมิใจในตนเองและสร้างการพัฒนาที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง แต่ก็อาจใช้เวลานานและต้องการการสนับสนุนจากคนในชุมชนอย่างแข็งขันเพื่อให้เกิด
ผลสำเร็จได ้
 

สรุปกระบวนทัศน์พัฒนา: การมองโลกและชีวิต 
 กระบวนทัศน์พัฒนา (Development Paradigm) คือ กรอบความคิดหลักที่ใช้ในการมองโลกและกำหนดทิศ
ทางการพัฒนา มันเป็นชุดของความเชื่อ ค่านิยม และสมมติฐานที่บอกว่า "การพัฒนา" คืออะไร และควรจะไปในทิศทางใด 
 การมองโลกและชีวิตของเราถูกหล่อหลอมด้วยกระบวนทัศน์หลัก ๆ คือ 
 กระบวนทัศน์แบบองค์รวม (Holistic Paradigm) มองว่าทุกสิ่งในโลกมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันอย่าง
เป็นระบบ การพัฒนาจึงต้องคำนึงถึงทุกมิติไปพร้อมกัน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตัวอย่างเช่น แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นความสมดุลและความยั่งยืน 
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 กระบวนทัศน์แบบแยกส่วน (Reductionist Paradigm) มองว่าส ิ ่งต ่าง ๆ สามารถทำความเข้าใจได้          
ด้วยการแบ่งย่อยออกเป็นส่วนเล็ก ๆ การพัฒนาจึงมักจะมุ ่งเน้นที ่การแก้ปัญหาเฉพาะด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวอย่างเช่น การพัฒนาอุตสาหกรรมที่เน้นการผลิตให้ได้ปริมาณสูงสุดโดยไม่คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 การเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) กระบวนทัศน์ไม่ได้อยู่คงท่ี แต่สามารถเปลี่ยนแปลงได้เม่ือแนวคิด
เดิมไม่สามารถอธิบายปัญหาที่เกิดขึ้นได้อีกต่อไป การเปลี่ยนผ่านนี้เรียกว่า การเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ซึ่งมักจะเกิดขึ้นใน
ช่วงเวลาที่สังคมเผชิญกับวิกฤตการณ์ และนำไปสู่การยอมรับกรอบความคิดใหม่ที่ตอบโจทย์กว่า ตัวอย่างเช่น การเปลี่ยน
จากยุคอุตสาหกรรมเข้าสู่ยุคดิจิทัล ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในเรื่องเศรษฐกิจ การทำงาน และการใช้ชีวิต 
 กระบวนทัศน์ใหม่โลกดิจิทัล (Digital Paradigm) กระบวนทัศน์ดิจิทัลเข้ามาท้าทายแนวคิดแบบเดิมโดย
สิ้นเชิง โดยเปลี่ยนวิธีที่เราทำงานและใช้ชีวิต 
  การเชื่อมต่อท่ีไร้พรมแดน ทำให้คนเข้าถึงข้อมูลและโอกาสได้อย่างเท่าเทียมมากข้ึน 
  การกระจายอำนาจ ทำให้การผลิตและสร้างสรรค์ไม่ได้จำกัดอยู่แค่ในองค์กรขนาดใหญ่ แต่ทุกคน
สามารถเป็นผู้สร้างได้ 
  ความยืดหยุ่นในการทำงาน ทำให้เกิดอาชีพและรูปแบบการทำงานใหม่ ๆ เช่น การทำงานแบบฟรีแลนซ์
หรือการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
 

 การเรียนรู ้เรื ่องกระบวนทัศน์พัฒนาจึงช่วยให้เราเข้าใจรากฐานของปัญหาต่าง  ๆ ในสังคม มองเห็นการ
เปลี่ยนแปลงที่กำลังเกิดข้ึน และสามารถปรับตัวเพ่ือเป็นผู้ขับเคลื่อนการพัฒนาในอนาคตได้อย่างมีวิจารณญาณ 
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หน่วยที่ 2 วาทกรรมพัฒนา: กระบวนการเรียนรู้ชีวิตและสังคม 
 
 ในหน่วยนี้เราจะเจาะลึกในเรื่อง วาทกรรม (Discourse) ซึ่งเป็นระบบของภาษา การสื่อสาร และการให้
ความหมายที่สร้างและกำหนดความเข้าใจของเราเกี่ยวกับความเป็นจริง โดยเฉพาะในบริบทของการพัฒนา วาทกรรม มี
บทบาทสำคัญในการสร้าง "ความจริง" เกี่ยวกับการพัฒนา เช่น การสร้างภาพลักษณ์ของประเทศที่ "พัฒนาแล้ว" กับ 
"กำลังพัฒนา" 
 

2.1 ความหมายและความสำคัญของวาทกรรม (Discourse) 
ความหมายของวาทกรรม 
 วาทกรรม (Discourse) คือ ระบบของภาษา การสื่อสาร และการให้ความหมายที่สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความ
เป็นจริงทางสังคม ซึ่งไม่ใช่แค่การพูดคุยทั่วไป แต่เป็นชุดของคำศัพท์ แนวคิด และเรื่องเล่าที่บอกว่าอะไรคือ "ความจริง" 
อะไรคือ "ถูกต้อง" หรืออะไรคือ "ปกต"ิ  
 วาทกรรมมีอำนาจในการกำหนดกรอบความคิดของเราโดยที่เราไม่รู้ตัว  และเป็นรากฐานของแนวคิดต่าง ๆ ใน
สังคม เช่น วาทกรรมเรื่อง "ความยากจน" ที่ทำให้เรามองคนจนในแบบใดแบบหนึ่ง หรือวาทกรรมเรื่อง "การพัฒนา" ที่ทำ
ให้เราเชื่อว่าความเจริญต้องมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจเท่านั้น 
 

ความสำคัญของวาทกรรม 
 การทำความเข้าใจวาทกรรมเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง เพราะวาทกรรมมีอิทธิพลอย่างมากต่อการดำเนินชีวิตและ
โครงสร้างของสังคม 
 กำหนดความจริง วาทกรรมทำหน้าที่สร้างและรักษาสิ่งที่เราเชื่อว่าเป็นความจริง ตัวอย่างเช่น วาทกรรมเรื่อง 
"ความปลอดภัย" อาจถูกใช้เพื่อสร้างความชอบธรรมให้กับการใช้กฎหมายที่เข้มงวดมากขึ้น 
 เป็นเครื่องมือของอำนาจ วาทกรรมถูกใช้โดยผู้มีอำนาจเพื่อควบคุมและชี้นำสังคม การวิเคราะห์วาทกรรมจะ
ช่วยให้เรามองเห็นว่าผู้มีอำนาจใช้ภาษาอย่างไรเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและรักษาสถานะของตนเอง 
 หล่อหลอมตัวตน วาทกรรมมีอิทธิพลต่อวิธีที่เรามองตัวเองและผู้อ่ืน ตัวอย่างเช่น วาทกรรมเรื่อง "ความงาม"   ที่กำหนด
ว่ารูปร่างแบบใดที่สวยงาม ทำให้ผู้คนพยายามทำตามมาตรฐานนั้น 
 เป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลง การเข้าใจวาทกรรมช่วยให้เราสามารถวิพากษ์วิจารณ์และตั้งคำถามกับ
แนวคิดที่ดูเหมือนจะเป็นเรื่องปกติในสังคม แต่เมื่อเราถอดรหัสวาทกรรมได้ เราก็จะสามารถสร้างวาทกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ
นำเสนอทางเลือกและสร้างการเปลี่ยนแปลงในสังคมได้ 
 

2.2 จุดมุ่งหมายและขอบเขตของการศึกษาวาทกรรมพัฒนาเพื่อการเรียนรู้ชีวิตและสังคม 
จุดมุ่งหมายของการศึกษาวาทกรรมพัฒนา 
 การศึกษาวาทกรรมพัฒนาไม่ได้มีจุดมุ่งหมายเพียงแค่การทำความเข้าใจคำศัพท์ แต่มีเป้าหมายที่ลึกซึ้งกว่านั้น 
คือการทำความเข้าใจว่าแนวคิดเรื่อง "การพัฒนา" ได้ถูกสร้างข้ึนอย่างไรและใครเป็นผู้กำหนดความหมายนั้น 
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 เปิดโปงอำนาจที่ซ่อนอยู่ วาทกรรมเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างและรักษาอำนาจ การศึกษาจะช่วยให้เรา
เห็นว่ากลุ่มคนหรือองค์กรใดบ้าง (เช่น รัฐบาล องค์กรระหว่างประเทศ นักลงทุน) ที่ใช้วาทกรรมเพื่อสร้างความชอบธรรม
ให้กับการกระทำของตน และส่งผลกระทบต่อชีวิตของคนส่วนใหญ่ในสังคมอย่างไร 
 ส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์ การศึกษาจะสอนให้เราตั้งคำถามกับแนวคิดที่ดูเหมือนจะเป็นเรื่องปกติในสังคม เช่น 
"การพัฒนา" หมายถึงอะไรกันแน่ และใครคือผู้ที่ได้ประโยชน์จากการพัฒนา ซึ่งจะช่วยให้เราไม่ตกเป็นเหยื่อของการชี้นำ
ทางความคิด 
 สร้างทางเลือกใหม่ในการพัฒนา เมื่อเรามองเห็นว่าวาทกรรมเดิม ๆ มีข้อจำกัดอย่างไร เราก็จะสามารถสร้าง
วาทกรรมใหม่ ๆ ที่มีความเป็นธรรมและยั่งยืนมากขึ้น เพ่ือนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในสังคม 
 

ขอบเขตของการศึกษาวาทกรรมพัฒนา 
 การศึกษาวาทกรรมพัฒนามีขอบเขตที่กว้างขวาง โดยครอบคลุมทั้งในระดับชีวิตส่วนตัวและในระดับมหภาค 
 ระดับชีวิตส่วนตัว เราจะวิเคราะห์ว่าวาทกรรมต่าง ๆ เช่น "การงานที่ดีคือการมีเงินเดือนสูง" หรือ   "การใช้ชีวิต
แบบเรียบง่ายคือความสุข" เข้ามาหล่อหลอมมุมมองของเราต่อชีวิตอย่างไร และมีผลต่อการตัดสินใจในชีวิตประจำวัน
อย่างไรบ้าง 
 ระดับสังคม เราจะศึกษาว่าวาทกรรมถูกนำไปใช้ในการกำหนดนโยบายสาธารณะอย่างไร เช่น วาทกรรม "การ
พัฒนาประเทศต้องพึ่งพาการลงทุนจากต่างชาติ" ที่นำไปสู่การออกกฎหมายเพื่อดึงดูดนักลงทุน หรือวาทกรรม "การ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม" ที่นำไปสู่การจำกัดสิทธิ์การใช้ทรัพยากรของชุมชน 
 ระดับโลก เราจะวิเคราะห์ว่าวาทกรรมถูกใช้โดยองค์กรระหว่างประเทศ เช่น ธนาคารโลก หรือกองทุนการเงิน
ระหว่างประเทศ ( IMF) เพื ่อกำหนดทิศทางการพัฒนาของประเทศที ่กำลังพัฒนาอย่างไร และส่งผลกระทบต่อ
ความสัมพันธ์เชิงอำนาจระหว่างประเทศต่าง ๆ อย่างไรบ้าง 
 

๐ ตัวอย่างการศึกษาวาทกรรมพัฒนาระดับชีวิตส่วนตัวและการประกอบอาชีพในฐานะผู้ประกอบการชุมชน 
 การศึกษาวาทกรรมพัฒนาระดับชีวิตส่วนตัวและการประกอบอาชีพในฐานะผู้ประกอบการชุมชน ช่วยให้เราเข้าใจ
ว่ากรอบความคิดที่เรายึดถืออยู่ส่งผลต่อการตัดสินใจของเราอย่างไร นี่คือตัวอย่างการวิเคราะห์ในเชิงปฏิบัติ 
1. การศึกษาวาทกรรมพัฒนาระดับชีวิตส่วนตัว 
 เราจะวิเคราะห์วาทกรรมที่อยู่เบื้องหลังการตัดสินใจในชีวิตส่วนตัวของผู้ประกอบการชุมชน โดยเฉพาะเรื่อง
ความสุขและความสำเร็จ 
 - วาทกรรมเดิม "ความสุขคือเงินทอง" 
  ตัวอย่างคำพูด "ต้องทำเงินให้ได้เยอะๆ ก่อนจะได้สบาย" หรือ "ความสำเร็จคือการมีบ้านหลังใหญ่ มีรถหรู" 
  การวิเคราะห์ วาทกรรมนี้ทำให้ผู้ประกอบการชุมชนรู้สึกกดดันที่ต้องขยายธุรกิจให้ใหญ่ขึ้น เพื่อให้มี
รายได้เทียบเท่ากับคนในเมือง อาจทำให้มองข้ามคุณค่าของชีวิตแบบเรียบง่าย และใช้เวลาทุ่มเทกับการทำงานจนไม่มี
เวลาให้กับครอบครัวหรือตัวเอง 
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 - วาทกรรมใหม่ "ความสุขคือความสมดุล" 
  ตัวอย่างคำพูด "สุขท่ีได้อยู่กับครอบครัว" หรือ "มีรายได้พออยู่พอกินก็พอแล้ว" 
  การวิเคราะห์ วาทกรรมนี้ทำให้ผู้ประกอบการชุมชนเห็นคุณค่าของวิถีชีวิตแบบพอเพียง พวกเขาไม่ได้
วัดความสำเร็จด้วยจำนวนเงินอย่างเดียว แต่รวมถึงการมีสุขภาพจิตที่ดี การมีเวลาทำกิจกรรมที่ชอบ และการมีส่วนร่วม
ในชุมชน วาทกรรมนี้ช่วยลดความกดดันและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาชีวิตที่ยั่งยืนมากข้ึน 
 

2. การศึกษาวาทกรรมพัฒนาระดับการประกอบอาชีพในฐานะผู้ประกอบการชุมชน 
 เราจะวิเคราะห์วาทกรรมที่กำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการชุมชน โดยเฉพาะเรื่องการผลิต
และการตลาด 
 - วาทกรรมเดิม "สินค้าชุมชนต้องราคาถูก" 
  ตัวอย่างคำพูด "ลูกค้าชอบของถูก" หรือ "สู้โรงงานไม่ได้หรอก" 
  การวิเคราะห์ วาทกรรมนี้เกิดจากการที่ผู้ประกอบการชุมชนถูกเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
ทำให้พวกเขามองว่าจุดแข็งของตนเองคือราคาที่ต่ำ ซึ่งนำไปสู่การลดคุณภาพของสินค้าเพ่ือลดต้นทุน และเป็นการทำลาย
คุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีใช้ในการผลิต 
 - วาทกรรมใหม่ "สินค้าชุมชนมีคุณค่าและเรื่องราว" 
  ตัวอย่างคำพูด "นี่คือผลผลิตที่มาจากภูมิปัญญาของเรา" หรือ "สินค้าเราทำด้วยใจ" 
  การวิเคราะห์ วาทกรรมนี้ทำให้ผู้ประกอบการชุมชนเปลี่ยนมุมมองจากการเน้น “ราคา” ไปสู่การเน้น 
"คุณค่า" พวกเขาเริ่มเล่าเรื่องราวเบื้องหลังของสินค้า เช่น วัตถุดิบที่ปลูกด้วยวิธีธรรมชาติ หรือขั้นตอนการผลิตที่สืบทอด
กันมาหลายชั่วอายุคน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ทำให้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มและสามารถขายได้ในราคาที่สูงขึ้น วาทกรรมนี้ช่วยสร้าง
ความภาคภูมิใจและสร้างความยั่งยืนให้กับอาชีพของพวกเขาได้ 
 

2.3 วาทกรรมพัฒนา กระบวนการประกอบสร้าง อำนาจ และผลผลิตภาคปฏิบัติการ 
 วาทกรรมพัฒนา (Development Discourse) เป็นมากกว่าแค่การพูดคุยถึงเรื่องการพัฒนา แต่เป็นกระบวนการ
ที่สร้างความหมายและกำหนดความเป็นจริงว่า "การพัฒนา" คืออะไร ควรทำอย่างไร และใครคือ "ผู้ถูกพัฒนา" 
 การทำความเข้าใจวาทกรรมจึงต้องมองผ่าน 3 องค์ประกอบหลักคือ กระบวนการประกอบสร้าง (Constitution) 
อำนาจ (Power) และผลผลิตภาคปฏิบัติการ (Practical Outcomes) 
 

กระบวนการประกอบสร้าง (Constitution) 
 วาทกรรมไม่ใช่สิ่งที่มีอยู่แล้วในตัวเอง แต่ถูกประกอบสร้างขึ้นจากภาษาและแนวคิดที่ถูกใช้ซ้ำ ๆ ในการสื่อสารที่
สร้างความจริงขึ้นมาและทำให้เราเชื่อว่าสิ่งนั้นเป็นเรื่องปกติ 
 สร้างคำจำกัดความ วาทกรรมสร้างคำจำกัดความว่าอะไรคือ "ปัญหา" และอะไรคือ "ทางออก" เช่น วาทกรรม
เรื่อง "ความยากจน" ได้สร้างคำจำกัดความว่าความยากจนคือการมีรายได้ไม่ถึงเส้นแบ่งความยากจน (Poverty Line) ซึ่ง
กำหนดโดยองค์กรระหว่างประเทศ ทำให้การแก้ปัญหาความยากจนถูกจำกัดอยู่แค่การเพ่ิมรายได้เพียงอย่างเดียว 
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 สร้างเรื่องเล่า วาทกรรมสร้างเรื่องเล่า (Narrative) เกี่ยวกับการพัฒนา เช่น เรื่องเล่าที่ว่าประเทศที่พัฒนาแล้ว
คือประเทศที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและมีระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม ซึ่งเรื่องเล่านี้ทำให้ประเทศที่กำลังพัฒนามองว่าต้อง
เดินตามเส้นทางนั้น 
 

อำนาจ (Power) 
 วาทกรรมมีความสัมพันธ์โดยตรงกับอำนาจ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ผู้มีอำนาจใช้เพื่อสร้างความชอบธรรมให้กับการ
กระทำของตน และควบคุมทิศทางของการพัฒนา 
 กำหนดผู้มีส่วนร่วม วาทกรรมกำหนดว่าใครคือผู้เชี่ยวชาญและมีสิทธิ์ในการตัดสินใจเรื่องการพัฒนา เช่น วาท
กรรมที่เน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจจะให้อำนาจแก่นักเศรษฐศาสตร์และนักลงทุน ในขณะที่วาทกรรมที่เน้นการพัฒนา
แบบองค์รวมจะให้อำนาจกับชุมชนและนักกิจกรรม 
 สร้างความชอบธรรม วาทกรรมถูกใช้เพื่อสร้างความชอบธรรมให้กับการแทรกแซงจากภายนอก เช่น การที่
องค์กรระหว่างประเทศเข้าไปให้ความช่วยเหลือในประเทศที่กำลังพัฒนา โดยใช้ภาษาที่สร้างภาพว่าประเทศเหล่านั้น 
"ด้อยพัฒนา" หรือ "ล้าหลัง" ซึ่งทำให้การเข้าแทรกแซงนั้นดูเป็นเรื่องที่ถูกต้อง 
 

ผลผลิตภาคปฏิบัติการ (Practical Outcomes) 
 วาทกรรมไม่ใช่แค่แนวคิดที่อยู่บนหิ้ง แต่มี ผลผลิตภาคปฏิบัติการ ที่ส่งผลกระทบต่อชีวิตของผู้คนอย่างเป็น
รูปธรรม 
 กำหนดนโยบาย วาทกรรมกำหนดทิศทางของนโยบายการพัฒนา เช่น หากนโยบายยึดตามวาทกรรมที่เน้นการ
เติบโตของ GDP นโยบายก็จะมุ่งเน้นการสร้างโรงงานอุตสาหกรรมและโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและวิถีชีวิตของชุมชน 
 กำหนดการกระทำ วาทกรรมมีอิทธิพลต่อวิธีที่เราปฏิบัติต่อกันและกัน เช่น วาทกรรมที่มองว่าเกษตรกรเป็น 
"ผู้ด้อยโอกาส" อาจนำไปสู่การช่วยเหลือในรูปแบบของการให้เงินทุนเพียงอย่างเดียว แทนที่จะเป็นการเสริมสร้าง
ศักยภาพให้เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 การทำความเข้าใจวาทกรรมพัฒนาจึงช่วยให้เรามองเห็นว่าแนวคิดและโครงการต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในสังคมนั้นไม่ได้
เป็นกลาง แต่มีเป้าหมายและเจตนาบางอย่างซ่อนอยู่ ซึ่งทำให้เราสามารถตั้งคำถามและมีส่วนร่วมในการพัฒนาได้อย่างมี
วิจารณญาณมากขึ้น 
 

๐ ตัวอย่างวาทกรรมระดับชีวิตส่วนตัวและอาชีพผู้ประกอบการ ระดับสังคม และระดับโลก 
ตัวอย่างการวิเคราะห์วาทกรรมในระดับต่าง ๆ เพื่อให้เห็นภาพที่ชัดเจนขึ้น 
1. ระดับชีวิตส่วนตัว วาทกรรม “งานคือชีวิต” วาทกรรมนี้หล่อหลอมวิธีที ่เรามองอาชีพการงานและชีวิตส่วนตัว 
โดยเฉพาะในสังคมท่ีมีการแข่งขันสูง 
 ความหมาย การทำงานไม่ได้เป็นเพียงแหล่งรายได้ แต่คือตัวตนและความภาคภูมิใจ ความสำเร็จในชีวิตส่วนตัว
ผูกติดอยู่กับความสำเร็จในหน้าที่การงาน 
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 การปฏิบัติ วาทกรรมนี้ส่งผลให้คนทำงานล่วงเวลา ตอบอีเมลในวันหยุด และทุ่มเททุกอย่างให้กับองค์กร โดย
มองว่าเป็นเรื่องปกติที่ต้องทำ 
 การวิเคราะห์ วาทกรรมนี้ทำให้คนรู้สึกผิดหากไม่ได้ทำงานตลอดเวลา ก่อให้เกิดภาวะหมดไฟ (Burnout) และ
ปัญหาสุขภาพจิต เพราะไม่สามารถแยกคุณค่าของตนเองออกจากผลงานได้ 
 

2. ระดับอาชีพผู้ประกอบการ วาทกรรม “สตาร์ทอัพต้องยูนิคอร์น” วาทกรรมนี้ถูกขับเคลื่อนโดยสื่อและนักลงทุนในยุค
เศรษฐกิจดิจิทัล โดยสร้างความเชื่อว่าความสำเร็จของผู้ประกอบการคือการเติบโตอย่างก้าวกระโดดจนมีมูลค่าระดับ
พันล้านดอลลาร์ 
 ความหมาย การเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จคือการสร้างธุรกิจที่มีนวัตกรรมและเติบโตอย่างรวดเร็ว
จนเป็น "ยูนิคอร์น" 
 การปฏิบัติ ผู้ประกอบการจำนวนมากมุ่งเน้นการระดมทุน การขยายตลาดอย่างรวดเร็ว และการเป็นที่หนึ่งใน
อุตสาหกรรม โดยอาจมองข้ามเรื่องกำไรในระยะสั้น 
 การวิเคราะห์ วาทกรรมนี้สร้างแรงกดดันมหาศาลให้กับผู้ประกอบการ ทำให้พวกเขามีความเสี่ยงสูงที่จะล้มเหลว
และหมดไฟ รวมถึงอาจทำให้เกิดการทำธุรกิจที่ขาดความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อแลกกับผลตอบแทนใน
ระยะสั้น 
 

3. ระดับสังคม วาทกรรม “การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว” วาทกรรมนี้มีอิทธิพลอย่างมากต่อทิศทางการพัฒนาของ
ประเทศ โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนา 
 ความหมาย การพัฒนาประเทศคือการบรรลุเป้าหมายทางเศรษฐกิจตามมาตรฐานของประเทศที่พัฒนาแล้ว เช่น 
การมีรายได้ต่อหัวสูงขึ้น การมีโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย และการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
 การปฏิบัติ รัฐบาลออกนโยบายที่เน้นการดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ  การสร้างโครงการขนาดใหญ่เพ่ือ
กระตุ้นเศรษฐกิจ และการส่งเสริมภาคอุตสาหกรรม 
 การวิเคราะห์ วาทกรรมนี้อาจทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ เพราะการพัฒนาจะเกิดขึ้นในเมืองใหญ่
หรือเขตอุตสาหกรรมเป็นหลัก ในขณะที่ชนบทหรือชุมชนท้องถิ่นยังคงถูกทิ้งไว้ข้างหลัง รวมถึงอาจทำให้เกิดปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อมจากการขยายตัวของอุตสาหกรรม 
 

4. ระดับโลก วาทกรรม “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” วาทกรรมนี้เกิดขึ้นเพื่อท้าทายวาทกรรมการพัฒนาแบบเดิมที่เน้นการ
เติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว 
 ความหมาย การพัฒนาที ่แท้จร ิงคือการตอบสนองความต้องการของคนในปัจจุบ ันโดยไม่กระทบต่อ
ความสามารถของคนรุ่นต่อไปในการตอบสนองความต้องการของตนเอง 
 การปฏิบัติ องค์กรระหว่างประเทศและรัฐบาลทั่วโลกต่างหันมาให้ความสำคัญกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals - SDGs) ซึ่งครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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 การวิเคราะห์ แม้วาทกรรมนี้จะช่วยสร้างความตระหนักรู้และเป็นแนวทางในการพัฒนาที่ยั่งยืนมากขึ้น แต่ก็อาจ
ถูกใช้เป็นเครื่องมือทางการตลาด (Greenwashing) โดยบางบริษัทที่พยายามสร้างภาพลักษณ์ว่าเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
โดยที่ไม่ได้เปลี่ยนแปลงการดำเนินงานที่แท้จริง 
 

 เพ่ือให้เห็นภาพการทำงานของวาทกรรมพัฒนาในแต่ละมิติได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น ลองพิจารณาตารางวิเคราะห์
จากตัวอย่างดังกล่าวข้างต้น 
 

ระดับ วาทกรรม 
กระบวนการ 
ประกอบสร้าง 

อำนาจ ผลผลิตภาคปฏิบัติการ 

ชีวิตส่วนตัว “งานคือ
ชีวิต” 

เกิดจากค่านิยมของทุน
นิยมและการแข่งขัน  
ที่ยกย่องความขยันและ
ความสำเร็จทางวัตถุ 

มอบอำนาจให้ผู้ที่ทำงาน
หนักที่สุดและประสบ
ความสำเร็จสูงสุดตาม
บรรทัดฐานของสังคม 

บุคคล ทำงานล่วงเวลาจนเกิด 
ภาวะหมดไฟ (Burnout) 
สังคม เกิดค่านิยมการทำงานหนัก 
และมองข้ามความสมดุลในชีวิต 

อาชีพ
ผู้ประกอบการ 

“สตาร์ทอัพ
ต้อง 

ยูนิคอร์น” 

สร้างจากเรื่องราว
ความสำเร็จของ
ผู้ประกอบการใน 
Silicon Valley และการ
สนับสนุนของนักลงทุน 

มอบอำนาจให้นักลงทุนที่
สามารถกำหนดทิศทาง
ของธุรกิจ และสร้างแรง
กดดันให้ผู้ประกอบการ
ต้องเติบโตอย่างรวดเร็ว 

ธุรกิจ ผู้ประกอบการต้องมุ่งเน้น
การเติบโตและการระดมทุนเป็น
หลัก อาจมองข้ามเรื่องกำไรและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
สังคม ธุรกิจที่เน้นการเติบโตอย่าง
ก้าวกระโดดอาจสร้างความเหลื่อม
ล้ำทางเศรษฐกิจ 

สังคม “การเป็น
ประเทศ

พัฒนาแล้ว” 

สร้างจากแนวคิดการ
พัฒนาแบบตะวันตก  
ที่วัดความเจริญด้วยการ
เติบโตทางเศรษฐกิจและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

มอบอำนาจให้กับภาครัฐ
ในการกำหนดทิศทางการ
พัฒนาประเทศ และการ
ตัดสินใจในโครงการขนาด
ใหญ ่

นโยบาย นำไปสู่การสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ และ
การส่งเสริมอุตสาหกรรมหนักใน
พ้ืนที่ที่อาจกระทบต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 
สังคม ความเหลื่อมล้ำทาง
เศรษฐกิจและการกระจุกตัวของ
ความเจริญในพ้ืนที่เมืองใหญ่ 

โลก “การพัฒนา
อย่างยั่งยืน” 

สร้างจากการตระหนักถึง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม และ

กระจายอำนาจให้กับ
องค์กรระหว่างประเทศ 

นโยบาย เกิดเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) และข้อตกลงด้าน
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ระดับ วาทกรรม 
กระบวนการ 
ประกอบสร้าง 

อำนาจ ผลผลิตภาคปฏิบัติการ 

ความล้มเหลวของการ
พัฒนาแบบดั้งเดิม 

และนักกิจกรรมที่สามารถ
สร้างวาระใหม่ 
ในการพัฒนา 

สิ่งแวดล้อมท่ีประเทศต่าง ๆ ต้อง
ปฏิบัติตาม 
ธุรกิจ บริษัทต้องปรับเปลี่ยน 
การดำเนินงานให้เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมมากข้ึน เพ่ือให้
สอดคล้องกับวาทกรรมใหม่ 

 
สรุปวาทกรรมพัฒนา: กระบวนการเรียนรู้ชีวิตและสังคม 
 วาทกรรมพัฒนา (Development Discourse) คือระบบของภาษาและความคิดที่สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ "การ
พัฒนา" และมีอิทธิพลต่อวิธีที่เรามองชีวิตและสังคม ที่ไม่ใช่แค่การสื่อสารทั่วไป แต่เป็นกลไกที่สร้างความจริง กำหนด
อำนาจ และส่งผลต่อการกระทำในชีวิตจริง 
 วาทกรรมพัฒนาทำงานผ่านสามองค์ประกอบหลัก 
 การประกอบสร้าง (Constitution) วาทกรรมสร้างความหมายและเรื่องเล่าเกี่ยวกับการพัฒนา ที่กำหนดว่า
อะไรคือ "ปัญหา" (เช่น ความยากจน) และอะไรคือ "ทางออก" (เช่น การเติบโตทางเศรษฐกิจ) ตัวอย่างเช่น วาทกรรม 
"การพัฒนาประเทศต้องทันสมัย" สร้างความจริงที่ว่าความเจริญต้องมาจากการสร้างตึกสูงและถนนใหญ่ 
 อำนาจ (Power) วาทกรรมมีความสัมพันธ์โดยตรงกับอำนาจ ผู้มีอำนาจ (เช่น รัฐบาลหรือองค์กรระหว่าง
ประเทศ) ใช้วาทกรรมเพื่อสร้างความชอบธรรมให้กับการกระทำของตน และควบคุมทิศทางการพัฒนา เช่น วาทกรรม 
"การพัฒนาอย่างยั่งยืน" ถูกใช้เพื่อสร้างความชอบธรรมให้กับการเปลี่ยนแปลงนโยบายเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม แต่ก็อาจ
กลายเป็นเครื่องมือในการควบคุมได้เช่นกัน 
 ผลผลิตภาคปฏิบัติการ (Practical Outcomes) วาทกรรมไม่ใช่แค่แนวคิด แต่มีผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมต่อชีวิต
ผู้คน เช่น วาทกรรม "งานคือชีวิต" ทำให้คนทุ่มเททำงานหนักจนเกิดภาวะหมดไฟ  ในขณะที่วาทกรรม "ธุรกิจเพ่ือสังคม" 
ส่งผลให้เกิดธุรกิจที่สร้างผลกำไรควบคู่ไปกับการแก้ปัญหาสังคม 
 

 การเรียนรู้วาทกรรมพัฒนาจึงช่วยให้เรามองเห็นว่าแนวคิดต่าง ๆ ที่เราเชื่อนั้นไม่ได้เป็นกลาง แต่ถูกสร้างขึ้นด้วย
วัตถุประสงค์บางอย่าง และทำให้เราสามารถตั้งคำถามและมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงสังคมได้อย่างมีวิจารณญาณ 
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หน่วยที่ 3 วาทกรรมพัฒนาและภาคปฏิบัติการ: การใช้ประโยชน์จากวาทกรรม 
 
 หน่วยนี้เราจะเปลี่ยนจากการทำความเข้าใจเชิงทฤษฎีไปสู่การนำวาทกรรมมาวิเคราะห์ในเชิงปฏิบัติ ด้วยการ
เรียนรู้วิธีการถอดรหัสและทำความเข้าใจว่าวาทกรรมถูกสร้างข้ึนและนำไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์อะไรบ้าง 
 

3.1 ความหมายและขอบเขตการวิเคราะห์วาทกรรมพัฒนาและภาคปฏิบัติการ เพื่อการใช้ประโยชน์จากวาทกรรม 
ความหมายของการวิเคราะห์วาทกรรมพัฒนาและภาคปฏิบัติการ 
 การวิเคราะห์วาทกรรมพัฒนาไม่ใช่เพียงการศึกษาภาษา แต่คือการทำความเข้าใจว่า แนวคิดเรื่องการพัฒนาได้
ถูกสร้างขึ้นอย่างไรและส่งผลต่อการปฏิบัติจริงในสังคมอย่างไร  โดยมีเป้าหมายเพื่อมองให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
แนวคิดในอุดมคติกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง 
 การวิเคราะห์จะมุ่งเน้นไปท่ี 
 การสร้าง (Construction) วาทกรรมสร้างความจริงขึ้นมาได้อย่างไร เช่น การสร้างวาทกรรม "ความยากจน" 
เพ่ือกำหนดว่าใครคือคนจนและต้องได้รับความช่วยเหลือแบบใด 
 การนำไปปฏิบัติ (Implementation) วาทกรรมถูกนำไปใช้จริงในโครงการหรือนโยบายต่าง ๆ อย่างไร และ
ส่งผลกระทบต่อชีวิตของผู้คนอย่างไร 
 ผลลัพธ์ (Outcomes) การวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจริงจากการนำวาทกรรมไปใช้ เช่น นโยบายที่สร้างขึ้นจาก
วาทกรรม "การเติบโตทางเศรษฐกิจ" ทำให้เกิดผลลัพธ์อะไรบ้าง (ท้ังเชิงบวกและเชิงลบ) 
 

ขอบเขตการวิเคราะห์ 
 การวิเคราะห์วาทกรรมพัฒนามีขอบเขตที่กว้างขวาง โดยครอบคลุมตั้งแต่ระดับเล็กไปจนถึงระดับใหญ่ เพื่อให้
สามารถเข้าใจการทำงานของวาทกรรมได้อย่างรอบด้าน 
 การวิเคราะห์ในระดับเนื้อหา (Textual Analysis) 
  เน้นที่ ภาษาที่ใช้ คำศัพท์ สัญลักษณ์ และเรื่องเล่าที่ปรากฏในเอกสารต่าง ๆ เช่น รายงานนโยบาย 
บทความวิชาการ ข่าว หรือสื่อโฆษณา 
  คำถามที่ใช้ วาทกรรมนี้ใช้คำหรือวลีอะไรเพื่อสร้างความเชื่อ มีการใช้ภาษาที่แบ่งคนออกเป็นกลุ่ม ๆ 
(เช่น "เรา" กับ "เขา") อย่างไร 
 การวิเคราะห์ในระดับการปฏิบัติการ (Practical Analysis) 
  เน้นที ่การนำวาทกรรมไปปฏิบัติจริงในชีวิตประจำวัน โครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ 
  คำถามที่ใช้ วาทกรรมที่ว่า "การพัฒนาต้องพึ่งพาเทคโนโลยี" ส่งผลให้เกิดโครงการอะไรในชุมชนบ้าง   
มีการนำแนวคิด "เศรษฐกิจพอเพียง" ไปใช้ในการประกอบอาชีพของเกษตรกรอย่างไร? 
 การวิเคราะห์ในระดับผลผลิต (Output Analysis) 
  เน้นที ่ผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นจากวาทกรรมนั้น ๆ ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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  คำถามที่ใช ้การพัฒนาที่เน้นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนอย่างไร 
นโยบายที่เน้นการลงทุนจากต่างประเทศส่งผลต่อการจ้างงานในท้องถิ่นอย่างไร 
 

 การวิเคราะห์วาทกรรมพัฒนาในทุกระดับจะช่วยให้เราไม่เพียงแค่รับรู้ข้อมูล แต่สามารถเข้าใจถึงเบื้องหลังและ
เจตนาที่ซ่อนอยู่ เพ่ือให้เราสามารถใช้ประโยชน์จากวาทกรรมเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนและเป็นธรรมมากขึ้น 
 

3.2 วิธีวิทยาการวิเคราะห์ 
วิธีวิทยาการวิเคราะห์วาทกรรม (Discourse Analysis Methodology) 
 วิธีวิทยาการวิเคราะห์วาทกรรมคือระเบียบวิธีที่ใช้ในการทำความเข้าใจว่าภาษาถูกใช้เพ่ือสร้างความหมาย สร้าง
ความสัมพันธ์เชิงอำนาจ และหล่อหลอมความเข้าใจในสังคมอย่างไร 
 วิธีที่นิยมใช้มีหลายแบบ แต่โดยหลักแล้วมักจะอ้างอิงจากแนวคิดของนักวิชาการอย่าง Michel Foucault หรือ 
Norman Fairclough ซึ่งเน้นการวิเคราะห์ในเชิงวิพากษ์ (Critical Discourse Analysis - CDA) 
 - การวิเคราะห์วาทกรรมเชิงวิพากษ์ (Critical Discourse Analysis) เป็นการวิเคราะห์ที่ไม่ได้ดูแค่ภาษาที่ใช้ 
แต่ยังมองลึกลงไปถึงบริบททางสังคมและอำนาจที่ซ่อนอยู่เบื้องหลัง โดยมุ่งเปิดโปงว่าวาทกรรมถูกใช้เพื่อสร้างความไม่
เท่าเทียมทางสังคมอย่างไร 
 ขั้นตอนการวิเคราะห์ 
 การวิเคราะห์ในระดับเนื้อหา (Text Analysis) 
  เน้นที ่คำศัพท ์ไวยากรณ ์และสำนวนที่ใช้ 
  คำถาม มีการใช้ภาษาที่แสดงถึงอำนาจหรือการแบ่งแยกหรือไม่ คำไหนที่ถูกเน้นย้ำและคำไหนที่ถูกละเลย 
 การวิเคราะห์ในระดับการผลิตและบริโภค (Production and Consumption Analysis) 
  เน้นที ่ใครเป็นผู้ผลิตวาทกรรม (เช่น รัฐบาล สื่อ องค์กรธุรกิจ) และวาทกรรมนั้นถูกส่งไปถึงใคร 
  คำถาม ใครได้ประโยชน์จากการผลิตวาทกรรมนี้ วาทกรรมนี้มีอิทธิพลต่อความคิดของผู้บริโภคอย่างไร 
 การวิเคราะห์ในระดับสังคม (Societal Analysis) 
  เน้นที ่ความสัมพันธ์ระหว่างวาทกรรมกับโครงสร้างสังคมและอำนาจที่ใหญ่กว่า 
  คำถาม วาทกรรมนี้สะท้อนถึงอุดมการณ์ทางการเมืองหรือเศรษฐกิจแบบใด  วาทกรรมนี้ส่งผลให้เกิด
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมหรือไม่ 
 - การวิเคราะห์วาทกรรมแนวฟูโกต์ (Foucauldian Discourse Analysis) วิธีนี้ได้รับอิทธิพลจาก Michel 
Foucault โดยเน้นความสัมพันธ์ระหว่างความรู้และอำนาจ Foucault มองว่าวาทกรรมสร้าง "ความจริง" ขึ้นมา และ
ควบคุมสิ่งที่สามารถพูดถึงหรือคิดได้ในสังคม 
 ขั้นตอนการวิเคราะห์ 
 การศึกษาการก่อรูป (Formation Analysis) 
  เน้นที ่การสืบหาต้นกำเนิดของวาทกรรม 
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  คำถาม วาทกรรมนี้เกิดขึ้นได้อย่างไร ใครเป็นผู้กำหนดว่าอะไรคือความจริงและอะไรคือความผิดปกติ 
 การวิเคราะห์อำนาจและความรู้ (Power/Knowledge Analysis) 
  เน้นที ่ความสัมพันธ์ระหว่างวาทกรรมกับอำนาจ 
  คำถาม ใครได้อำนาจจากวาทกรรมนี้ ความรู้ที่เกิดขึ้นจากวาทกรรมนี้ถูกนำไปใช้ควบคุมผู้คนอย่างไร 
 การวิเคราะห์ความเป็นประธาน (Subjectivation Analysis) 
  เน้นที ่วาทกรรมสร้าง "ตัวตน" หรือ "อัตลักษณ์" ของผู้คนอย่างไร 
  คำถาม วาทกรรมนี้ทำให้ผู้คนมองตัวเองว่าเป็นคนแบบไหน ผู้คนปฏิบัติตนตามที่วาทกรรมกำหนดไว้
หรือไม ่
 

 การใช้วิธีวิทยาเหล่านี้ช่วยให้เราสามารถมองทะลุพื้นผิวของภาษา เพื่อทำความเข้าใจถึงโครงสร้างอำนาจที่ซ่อน
อยู่ และเปิดเผยวิธีที่วาทกรรมกำหนดความคิดและการกระทำของเราได้ 
 

3.3 การวิเคราะห์วาทกรรมพัฒนา ภาคปฏิบัติการและผลผลิต และการใช้ประโยชน์จากวาทกรรม 
การวิเคราะห์วาทกรรมพัฒนา ภาคปฏิบัติการและผลผลิต 
 การวิเคราะห์วาทกรรมพัฒนาในเชิงปฏิบัติการและผลผลิตคือการเชื่อมโยงระหว่าง แนวคิดในอุดมคติ กับ 
ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม ที่เกิดขึ้นในสังคม ที่ไม่ใช่แค่การศึกษาภาษาในเอกสาร แต่เป็นการมองว่าวาทกรรมถูกนำไปใช้ใน
โลกแห่งความเป็นจริงอย่างไร และส่งผลกระทบต่อชีวิตผู้คนอย่างไรบ้าง . 
 - การวิเคราะห์ภาคปฏิบัติการ (Practical Analysis) คือการศึกษาว่าวาทกรรมถูกนำไปใช้จริงในโครงการ 
นโยบาย หรือการกระทำต่าง ๆ อย่างไร เช่น 
  นโยบาย การนำวาทกรรม "เศรษฐกิจดิจิทัล" ไปใช้ในการสร้างโครงการ "หมู่บ้านดิจิทัล" 
  โครงการ การที่ชุมชนนำแนวคิด "ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์" ไปใช้ในการทำกิจกรรมรับนักท่องเที่ยว 
  การกระทำ การที่ผู้ประกอบการชุมชนหันมาใช้ "การเล่าเรื่อง" ในการขายสินค้าเพ่ือเพ่ิมมูลค่า ตามวาท
กรรม "สินค้ามีเรื่องราว" 
 - การวิเคราะห์ผลผลิต (Output Analysis) คือการประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากวาทกรรมนั้น ๆ ทั้งในเชิง
บวกและเชิงลบ ซึ่งสามารถวัดผลได้ในหลายมิติ 
  เศรษฐกิจ การสร้างรายได้ การจ้างงาน หรือการลงทุน 
  สังคม การเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ในชุมชน การเพ่ิมขีดความสามารถ หรือการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
  สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน การลดมลพิษ หรือการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
 - การใช้ประโยชน์จากวาทกรรม การวิเคราะห์วาทกรรมไม่ได้มีจุดประสงค์เพียงเพื่อวิพากษ์วิจารณ์เท่านั้น แต่
เพ่ือหาหนทางในการใช้ประโยชน์จากวาทกรรมเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในสังคม 
  การวิพากษ์เพื่อมองเห็นปัญหา การวิเคราะห์ช่วยให้เราเห็นว่าวาทกรรมที่ดูเหมือนดีอาจแฝงไปด้วย
ข้อจำกัดหรือผลกระทบที่ไม่คาดคิด เช่น วาทกรรม "การพัฒนาเพ่ือคนจน" ที่อาจถูกใช้เพื่อสร้างความชอบธรรมให้กับการ
เข้าแทรกแซงจากภายนอกโดยที่คนในชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
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  การเลือกใช้วาทกรรมที่เหมาะสม ผู้พัฒนาหรือผู้ประกอบการสามารถเลือกใช้วาทกรรมที่ตอบโจทย์
ความต้องการของตนเองและชุมชนได้ เช่น การเลือกใช้วาทกรรม "เศรษฐกิจหมุนเวียน" เพื่อสร้างธุรกิจที่นำขยะมาสรา้ง
มูลค่า ซึ่งเป็นการสร้างรายได้ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม 
  การสร้างวาทกรรมใหม่ เมื่อวาทกรรมเดิมไม่ตอบโจทย์อีกต่อไป การทำความเข้าใจการทำงานของวาท
กรรมจะทำให้เราสามารถสร้างวาทกรรมใหม่ที่เปิดโอกาสและนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและเป็นธรรมมากข้ึนได้ 
 

๐ ตัวอย่างการวิเคราะห์วาทกรรมพัฒนา ภาคปฏิบัติการและผลผลิต และการใช้ประโยชน์จากวาทกรรม 
กรณีศึกษา: โครงการ "หมู่บ้านท่องเที่ยวโอทอปเพื่อความยั่งยืน" 
 - การวิเคราะห์วาทกรรมพัฒนา โครงการนี้ถูกขับเคลื่อนด้วย วาทกรรม ที่เปลี่ยนไปจากเดิมอย่างชัดเจน 
 วาทกรรมดั้งเดิม "OTOP เพ่ือการส่งออก" เน้นการผลิตจำนวนมากและทำตามมาตรฐานสากลเพ่ือขายในตลาด
ต่างประเทศ 
 วาทกรรมใหม่ "OTOP เพ่ือความยั่งยืน" เน้นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญกับ
การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 วาทกรรมใหม่นี้ถูกสร้างขึ้นเพื่อแก้ปัญหาของวาทกรรมเดิมที่มุ่งเน้นแต่ผลกำไรเชิงปริมาณ จนอาจทำให้ขาด
เอกลักษณ์และความยั่งยืนในระยะยาว 
 - การวิเคราะห์ภาคปฏิบัติการและผลผลิต 
 ภาคปฏิบัติการ (การนำวาทกรรมไปใช้จริง) 
  นโยบาย ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น กรมการพัฒนาชุมชน) ออกนโยบายส่งเสริมให้หมู่บ้าน
ต่าง ๆ ที่มีผลิตภัณฑ์ OTOP พัฒนาตัวเองเป็นแหล่งท่องเที่ยว โดยจัดสรรงบประมาณเพื่ออบรมอาชีพ ปรับปรุงภูมิทัศน์
และทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
  กิจกรรม ชุมชนเริ่มปรับเปลี่ยนการผลิตสินค้า OTOP ไปเป็นการจัดกิจกรรมเชิงประสบการณ์ให้กับ
นักท่องเที่ยว เช่น การสอนทำผ้าย้อมคราม การทำขนมพ้ืนบ้าน หรือการจัดโฮมสเตย์ เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสวิถีชีวิต
จริงของคนในชุมชน 
 ผลผลิต (ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น) 
 เชิงบวก: 
  เศรษฐกิจ มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการท่องเที่ยวและจากการขายสินค้าที่มีมูลค่าเพ่ิม 
  สังคม ชุมชนมีความเข้มแข็งมากขึ้นจากการรวมกลุ่มกันทำงาน และคนรุ่นใหม่ที่เคยย้ายไปทำงานใน
เมืองเริ่มกลับมาพัฒนาบ้านเกิด 
  วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการฟื้นฟูและสืบทอด 
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 เชิงลบ: 
  ทางสังคม หากการจัดการไม่ดีอาจทำให้วัฒนธรรมดั้งเดิมเปลี่ยนไปเพราะต้องตอบสนองความต้องการ
ของนักท่องเที่ยว 
  ทางสิ่งแวดล้อม อาจเกิดขยะและมลภาวะเพ่ิมข้ึนหากไม่มีการจัดการที่เหมาะสม 
 - การใช้ประโยชน์จากวาทกรรม 
 การวิเคราะห์ข้างต้นช่วยให้เราเข้าใจการทำงานของวาทกรรมในเชิงลึก และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ดังนี้ 
  สำหรับภาครัฐ สามารถนำข้อมูลผลผลิตเชิงบวกและลบไปปรับปรุงนโยบายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างยั่งยืน 
  สำหรับชุมชน สามารถใช้ประโยชน์จากวาทกรรม "ท่องเที ่ยวเชิงยั ่งยืน" ในการสร้างเรื ่องราว 
(Storytelling) ให้กับผลิตภัณฑ์และชุมชน ทำให้สินค้ามีมูลค่าทางใจมากขึ้น และสามารถกำหนดราคาได้สูงกว่าการผลิต
เพ่ือขายเพียงอย่างเดียว 
 

 ตารางสรุปการวิเคราะห์วาทกรรมพัฒนา 

องค์ประกอบ 
การวิเคราะห์ 

ความหมาย 
ตัวอย่างกรณีศึกษา:  

โครงการ "หมู่บ้านท่องเที่ยวโอทอปเพื่อความยั่งยืน" 

วาทกรรม ระบบของภาษาและ
ความคิดท่ีสร้างความหมาย
ของการพัฒนา 

วาทกรรมใหม่ "OTOP เพ่ือความยั่งยืน" ซึ่งเน้นการท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

ภาคปฏิบัติการ การนำวาทกรรมไปปฏิบัติ
จริงในโครงการ นโยบาย  
หรือการกระทำ 

ระดับนโยบาย ภาครัฐออกนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมระดับชุมชน ชุมชนเปลี่ยนจากการผลิตสินค้าไปเป็นการ
จัดกิจกรรมเชิงประสบการณ์ เช่น การสอนทำผ้าย้อมคราม 

ผลผลิต ผลลัพธ์หรือผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นจากการนำ 
วาทกรรมไปใช้จริง 

ผลผลิตเชิงบวก รายได้ของชุมชนเพ่ิมข้ึน เกิดการฟ้ืนฟูภูมิปัญญา
ท้องถิ่น คนรุ่นใหม่กลับมาพัฒนาบ้านเกิด 
ผลผลิตเชิงลบ วิถีชีวิตและวัฒนธรรมอาจเปลี่ยนไป 
อาจเกิดปัญหาขยะและมลภาวะเพ่ิมขึ้น 

การใช้ประโยชน์
จากวาทกรรม 

การนำการวิเคราะห์ไปใช้
เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง
เชิงบวก 

สำหรับชุมชน สามารถใช้ประโยชน์จากวาทกรรม "ความยั่งยืน"  
เพ่ือสร้างเรื่องราวและแบรนด์ให้กับสินค้า ทำให้มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น 
และสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้มากขึ้น 
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๐ ตัวอย่างวาทกรรมเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจฐานราก การประกอบการชุมชน 
 ตัวอย่างวาทกรรมที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจฐานราก และการประกอบการชุมชน ซึ่งมักจะถูกใช้
ในการขับเคลื่อนและกำหนดทิศทางการพัฒนาในท้องถิ่น 
1. วาทกรรม “เศรษฐกิจพอเพียง” วาทกรรมนี้มาจากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ให้ความสำคัญกับความ
สมดุลและความยั่งยืน โดยท้าทายแนวคิดที่เน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างไม่หยุดยั้ง 
 คำพูดสำคัญ "ความพอประมาณ" "มีเหตุผล" "มีภูมิคุ้มกัน" "การพ่ึงพาตนเอง" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างความจริงที่ว่าความสุขและความม่ันคงในชีวิตไม่ได้ขึ้นอยู่กับความมั่งคั่งทางวัตถุ
เพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากการใช้ชีวิตอย่างมีสติและพอดี 
 ผลผลิตภาคปฏิบัติการ 
 เชิงบวก เกิดโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ที่ช่วยให้เกษตรกรมีรายได้ที่มั่นคงและพ่ึงพาตนเองได้ 
 เชิงลบ ในบางครั้ง วาทกรรมนี้อาจถูกนำไปตีความอย่างคับแคบว่าเป็นการปฏิเสธความเจริญทางเศรษฐกิจ หรือ
เป็นแนวคิดท่ีล้าสมัย 
 

2. วาทกรรม “เศรษฐกิจฐานราก” วาทกรรมนี้เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจจากระดับล่างขึ้นสู่ระดับบน โดยให้ความสำคัญ
กับความเข้มแข็งของชุมชนและคนส่วนใหญ่ 
 คำพูดสำคัญ "สร้างความเข้มแข็งจากฐานราก" "กระจายรายได้สู่ชุมชน" "เศรษฐกิจในท้องถิ่น" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างความจริงว่าการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศจะมั่นคงได้ก็ต่อเมื่อคนในระดับ
รากหญ้ามีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีกำลังซื้อ 
 ผลผลิตภาคปฏิบัติการ 
 เชิงบวก เกิดโครงการที่สนับสนุนธุรกิจขนาดเล็กในชุมชนและวิสาหกิจชุมชน 
 เชิงลบ บางครั้งวาทกรรมนี้อาจถูกใช้เพื่อสร้างความชอบธรรมให้กับการจัดสรรงบประมาณที่ไม่ได้เกิดจากการ   
มีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง 
 

3. วาทกรรม “การประกอบการชุมชน” วาทกรรมนี้ผสานแนวคิดของผู้ประกอบการเข้ากับบริบทของชุมชน โดยให้
ความสำคัญกับการสร้างธุรกิจที่ไม่ได้มุ่งเน้นแต่ผลกำไร แต่สร้างคุณค่าให้กับชุมชนและสังคมไปพร้อมกัน 
 คำพูดสำคัญ "ผู้ประกอบการชุมชน" "วิสาหกิจชุมชน" "สร้างธุรกิจเพ่ือสังคม" 
 สร้างความจริง วาทกรรมนี้สร้างความจริงว่าชุมชนไม่ได้เป็นแค่ "ผู ้ถูกพัฒนา" แต่มีศักยภาพในการเป็น 
"ผู้ประกอบการ" และเป็นเจ้าของธุรกิจของตนเอง 
 ผลผลิตภาคปฏิบัติการ 
 เชิงบวก เกิดธุรกิจที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า เช่น การทำผ้าทอพ้ืนเมืองที่มีเรื่องราว 
 เชิงลบ อาจมีความท้าทายในการแข่งขันกับธุรกิจขนาดใหญ่ และการขาดความรู้ด้านการตลาดและการบริหาร
จัดการที่ซับซ้อน 
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ตารางสรุปการวิเคราะห์วาทกรรมเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจฐานราก และการประกอบการชุมชน 
 

องค์ประกอบ
การวิเคราะห์ 

วาทกรรม  
“เศรษฐกิจพอเพียง” 

วาทกรรม  
“เศรษฐกิจฐานราก” 

วาทกรรม  
“การประกอบการชุมชน” 

ความหมาย
หลัก 

กรอบความคิดที่เน้นความ
สมดุลและความยั่งยืนในทุก
มิติของชีวิต 

กรอบความคิดที่เน้นการพัฒนา
เศรษฐกิจจากระดับล่างขึ้น 
สู่ระดับบน 

กรอบความคิดที่ผสานแนวคิด
ผู้ประกอบการเข้ากับบริบทของ
ชุมชน 

การประกอบ
สร้าง 

สร้างจากหลักปรัชญาที่ท้า
ทายแนวคิดทุนนิยมที่เน้นการ
เติบโตอย่างไม่สิ้นสุด 

สร้างจากแนวคิดท่ีต้องการลดความ
เหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและกระจาย
รายได้สู่ท้องถิ่น 

สร้างจากความเชื่อที่ว่าชุมชน 
มีศักยภาพในการเป็นเจ้าของ
ธุรกิจและพ่ึงพาตนเองได้ 

อำนาจ มอบอำนาจให้ปัจเจกบุคคล
และชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
และกำหนดทิศทางชีวิตของ
ตนเอง 

มอบอำนาจให้ภาครัฐในการจัดสรร
งบประมาณและนโยบายเพ่ือ
สนับสนุนชุมชนในระดับ 
ฐานราก 

มอบอำนาจให้คนในชุมชน 
ในการริเริ่มและสร้างธุรกิจ 
ของตนเอง 

ผลผลิต
ภาคปฏิบัติการ 

เชิงบวก เกิดโครงการเกษตร
ทฤษฎีใหม่ที่สร้างความมั่นคง
ด้านอาหารและรายได้ 
เชิงลบ อาจถูกตีความว่าเป็น
แนวคิดท่ีปฏิเสธความเจริญ
ทางเศรษฐกิจ 

เชิงบวก เกิดโครงการที่สนับสนุน
ธุรกิจขนาดเล็กและวิสาหกิจชุมชน
เชิงลบ การสนับสนุนอาจไม่ตรงกับ
ความต้องการที่แท้จริงของชุมชน 

เชิงบวก เกิดธุรกิจที่ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาสร้างมูลค่าเพ่ิม 
เชิงลบ อาจมีความท้าทาย 
ในการแข่งขันกับธุรกิจขนาดใหญ่ 

การใช้
ประโยชน์ 

ใช้เป็นแนวทางในการดำเนิน
ชีวิตและบริหารจัดการ
ทรัพยากรส่วนตัวอย่างมีสติ
และพอเพียง 

ใช้เป็นเหตุผลในการขอรับ 
การสนับสนุนจากภาครัฐและองค์กร
ภายนอก 

ใช้เป็นเครื่องมือในการสร้าง
ความภาคภูมิใจและแบรนด์
ให้กับสินค้าชุมชน 
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สรุปวาทกรรมพัฒนาและภาคปฏิบัติการ: การใช้ประโยชน์จากวาทกรรม 
 วาทกรรมพัฒนา (Development Discourse) ไม่ใช่แค่การพูดคุย แต่คือ ชุดของภาษา ความคิด และเรื่องเล่าที่
สร้างความจริงเกี่ยวกับ "การพัฒนา" ทีก่ำหนดว่าอะไรคือปัญหา ใครคือผู้ที่มีอำนาจในการแก้ปัญหา และอะไรคือทางออก
ที่ถูกต้อง 
 

 การเชื่อมโยงกับภาคปฏิบัติการ 
 วาทกรรมไม่ได้เป็นเพียงแนวคิดที่อยู่บนหิ้ง แต่มี ผลผลิตในภาคปฏิบัติการ ที่ส่งผลกระทบต่อชีวิตของผู้คนอย่าง
เป็นรูปธรรม 
  เปลี่ยนแนวทางปฏิบัติ: เมื่อวาทกรรมเปลี่ยนไป การกระทำก็เปลี่ยนตาม เช่น เมื่อเกิดวาทกรรม "การ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ" ขึ้นมา ชุมชนก็เริ่มเปลี่ยนจากการทำประมงที่ทำลายสิ่งแวดล้อม มาเป็นการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวที่
เน้นการอนุรักษ ์
  กำหนดนโยบาย: วาทกรรมมีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายของภาครัฐ เช่น วาทกรรม "เศรษฐกิจ
พอเพียง" ส่งผลให้เกิดโครงการสนับสนุนเกษตรทฤษฎีใหม่และการพึ่งพาตนเอง 
 

 การใช้ประโยชน์จากวาทกรรม 
 การวิเคราะห์วาทกรรมไม่ได้มีจุดประสงค์เพียงเพ่ือวิพากษ์วิจารณ์ แต่เพ่ือหาหนทางในการนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก 
  สร้างความชอบธรรม: ชุมชนสามารถใช้วาทกรรมที่เหมาะสมเพื่อ สร้างความชอบธรรม ให้กับการกระทำ
ของตน เช่น การใช้วาทกรรม "ท่องเที่ยวชุมชน" ในการขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐ หรือใช้เพื่ออ้างอิงถึงการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวของตนเอง 
  เพิ่มมูลค่า: ผู้ประกอบการชุมชนใช้ประโยชน์จากวาทกรรมเพื่อ สร้างเรื่องราวและแบรนด์ ให้กับสนิค้า 
ทำให้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพ่ิมข้ึนและสามารถดึงดูดกลุ่มลูกค้าท่ีใส่ใจในเรื่องราวเบื้องหลังได้ 
  สร้างตัวตนและอำนาจ: วาทกรรมช่วยให้ชุมชนสามารถ สร้างอัตลักษณ์ใหม่ ของตนเองได้ จากผู้ที่เคย
เป็น  "ผู้ถูกช่วยเหลือ" ก็เปลี่ยนมาเป็น "ผู้ประกอบการ" หรือ "ผู้สร้างสรรค์" ที่สามารถกำหนดอนาคตของตนเองได้ 
 

 กล่าวโดยสรุป การทำความเข้าใจวาทกรรมจะช่วยให้เราไม่เพียงแค่มองเห็นปัญหาที่ซ่อนอยู่ แต่ยังสามารถใช้
ประโยชน์จากวาทกรรม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนและมีคุณค่าในอนาคต 
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หน่วยที่ 4 วาทกรรมกับการขับเคลื่อนการพัฒนา: วิเคราะห์กรณีศึกษา 
 
 ในหน่วยนี้เราจะนำความรู้ทั้งหมดมาประยุกต์ใช้กับกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องกับประเทศไทยโดยตรง เพื่อให้เห็น
ภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้นและสามารถเชื่อมโยงกับชีวิตประจำวันได้ 
 

4.1 ขบวนการวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่น 
 ขบวนการวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ ่น (Local Community Cultural Movement) คือการรวมตัวกันของคน     
ในชุมชนเพื่อ ฟื้นฟู รักษา และสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่เคยมีอยู่แต่ถูกละเลยไปตามกระแส
การพัฒนาแบบเดิม 
 ขบวนการนี้ไม่ได้มีเป้าหมายแค่การอนุรักษ์ แต่เป็นการนำวัฒนธรรมมาใช้เป็นฐานในการพัฒนาชีวิตและสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 
 

องค์ประกอบสำคัญของขบวนการ 
 การฟื้นฟูและสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น เน้นการนำองค์ความรู้ดั้งเดิมกลับมาใช้ เช่น การแพทย์แผนไทย การทอผ้า 
หรือการทำเกษตรแบบดั้งเดิม ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญของวิถีชีวิต 
 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติร่วมกัน  ขบวนการนี ้มักเชื ่อมโยงการอนุรักษ์วัฒนธรรมเข้ากับการดูแล
สิ่งแวดล้อม โดยมองว่าธรรมชาติและวิถีชีวิตผู้คนคือสิ่งเดียวกัน 
 การสร้างพ้ืนที่ทางวัฒนธรรม สร้างพ้ืนที่ให้คนในชุมชนได้รวมตัวกันเพ่ือทำกิจกรรมทางวัฒนธรรม เช่น การจัด
งานเทศกาล การแสดงดนตรีพื้นบ้าน หรือการตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 
 การสร้างความภาคภูมิใจและตัวตน เมื่อคนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการฟื้นฟูวัฒนธรรมของตนเอง ก็จะเกิด
ความภาคภูมิใจและสำนึกในความเป็นเจ้าของ ทำให้พวกเขาเข้มแข็งและมีพลังในการต่อรองกับอำนาจจากภายนอก 
 

ความสำคัญของการเรียนรู้เรื่องขบวนการนี้ 
 ท้าทายกระบวนทัศน์การพัฒนาแบบเดิม ขบวนการนี้เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของการปฏิเสธกระบวนทัศน์ที่เน้น
การพัฒนาแบบรวมศูนย์และมุ่งเน้นแต่เศรษฐกิจ โดยชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาที่ยั่งยืนต้องเริ่มต้นจากฐานรากทางวัฒนธรรม 
 สร้างทางเลือกใหม่ในการพัฒนา แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาไม่จำเป็นต้องมาจากการลงทุนจากภายนอกเสมอไป 
แต่สามารถเกิดขึ้นได้จากการใช้ภูมิปัญญาและทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นเอง 
 ส่งเสริมการพัฒนาที่สมดุล ช่วยให้เรามองเห็นว่าการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนนั้นต้องประกอบด้วยมิติเศรษฐกิจ 
สังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน ซึ่งเป็นแนวทางท่ีสำคัญอย่างยิ่งในโลกปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความซับซ้อน 
 

กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาของขบวนการวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่น 
 ขบวนการวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นเป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของการเปลี่ยนกระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนา 
จากแนวคิดแบบดั้งเดิมที่มุ่งเน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียวไปสู่แนวคิดที่ให้ความสำคัญกับทุนทางวัฒนธรรม
และความเข้มแข็งของชุมชน 
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 กระบวนทัศน์การพัฒนา 
  ขบวนการวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นได้เปลี่ยนกระบวนทัศน์การพัฒนาจากแบบรวมศูนย์และแยกส่วนไป
เป็นแบบ องค์รวมและฐานราก 
  กระบวนทัศน์แบบเดิม (รวมศูนย์) การพัฒนาถูกขับเคลื่อนจากส่วนกลางโดยรัฐหรือองค์กรขนาดใหญ่ 
โดยมองชุมชนเป็นเพียงผู้รับนโยบาย การเติบโตทางเศรษฐกิจถูกพิจารณาแยกออกจากบริบททางสังคมและสิ่งแวดล้อม 
  กระบวนทัศน์ใหม่ (องค์รวมและฐานราก) ชุมชนเป็นผู้ขับเคลื่อนการพัฒนาด้วยตนเอง โดยใช้ภูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรมเป็นฐานในการสร้างรายได้และแก้ปัญหาต่าง ๆ การพัฒนามองทุกมิติเชื่อมโยงกัน ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ทำให้เกิดการเติบโตที่ยั่งยืนจากภายใน 
 

 วาทกรรมการพัฒนา 
  ขบวนการนี้ยังได้สร้าง วาทกรรมใหม่ ที่ท้าทายวาทกรรมแบบดั้งเดิมอย่างสิ้นเชิง 
  วาทกรรมแบบเดิม "เกษตรกรคือผู้ด้อยโอกาส" "ชุมชนล้าหลัง" "การพัฒนาต้องพึ่งพาการลงทุนจาก
ต่างชาติ" วาทกรรมเหล่านี้สร้างความเชื่อว่าชุมชนไม่มีศักยภาพในการพัฒนาด้วยตนเอง 
  วาทกรรมใหม่ "วิถีชุมชน" "ภูมิปัญญาชาวบ้าน" "ทุนทางวัฒนธรรม" "การพึ่งพาตนเอง" "ชุมชนเข้มแข็ง" 
วาทกรรมเหล่านี้สร้างความภาคภูมิใจให้กับคนในชุมชน และเปลี่ยนภาพลักษณ์จาก "ผู้รับการช่วยเหลือ" เป็น "ผู้
สร้างสรรค์"        ที่สามารถพ่ึงพาตนเองและกำหนดอนาคตของตนเองได้ . 
 

 กล่าวโดยสรุป ขบวนการวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นไม่ได้เป็นเพียงแค่การอนุรักษ์สิ่งเก่า ๆ แต่เป็นการใช้ กระบวน
ทัศน์และวาทกรรมใหม่ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่คำนึงถึงรากเหง้าและวิถีชีวิตของผู้คนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นบทเรียน
สำคัญสำหรับการพัฒนาในอนาคต 
 

4.2 ขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
 ขบวนการนี้ได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตและบริหารจัดการ
ทรัพยากร ทั้งในระดับส่วนตัวและระดับสังคม 
 ขบวนการนี้ไม่ได้มีเป้าหมายแค่การทำการเกษตรตามทฤษฎีใหม่เท่านั้น แต่เป็นการสร้างความมั่นคงและความ
ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 

องค์ประกอบสำคัญของขบวนการ 
 การเรียนรู้และเผยแพร่หลักปรัชญา สมาชิกในขบวนการจะทำหน้าที่เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้กับชุมชนและคนรุ่นใหม่ เพ่ือให้เข้าใจแก่นแท้ของปรัชญา 
 การประยุกต์ใช้ในภาคปฏิบัติ มีการนำหลัก "พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน" มาใช้ในการวางแผนการผลิต
การจัดการหนี้สิน และการใช้ชีวิตประจำวัน เช่น การปลูกพืชผักสวนครัวเพ่ือลดรายจ่ายในครัวเรือน 
 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ขบวนการจะเชื่อมโยงกลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และองค์กรต่าง ๆ เข้า
ด้วยกัน เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ทรัพยากร และช่องทางการตลาด 



Learning Institute For Everyone: LIFE    42 
 

Development Discourse and Paradigm, LIFE BA-CELD-63 | Suphakara 

 การสร้างผู้ประกอบการพอเพียง สนับสนุนให้เกิดการประกอบอาชีพที่เน้นความยั่งยืน ไม่ใช่แค่การทำกำไร
สูงสุด เช่น การนำผลผลิตจากท้องถิ่นมาแปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่า หรือการจัดทำท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 

ความสำคัญและผลกระทบ 
 ท้าทายกระบวนทัศน์แบบทุนนิยม ขบวนการนี้เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของการท้าทายกระบวนทัศน์ที่มุ ่งเน้น   
การเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว โดยเสนอทางเลือกในการพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุลมากข้ึน 
 สร้างความเข้มแข็งจากฐานราก ช่วยให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ และลดการพ่ึงพาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่
แน่นอน เช่น ราคาผลผลิตในตลาดโลก 
 สร้างความสมดุลในชีวิต ส่งเสริมให้ผู้คนเห็นคุณค่าของชีวิตที่ไม่ได้ผูกติดอยู่กับวัตถุ แต่มาจากการมีสุขภาพกาย
และใจที่ดี และการมีเวลาให้กับครอบครัวและชุมชน 
 ขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงจึงไม่ใช่แค่เรื่องการเกษตร แต่เป็น  การเคลื่อนไหวทางสังคม ที่มุ่งสร้าง
ความยั่งยืนให้กับชีวิตและชุมชนอย่างแท้จริง 
 

กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาของขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
 กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนา ของขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงจะช่วยให้เราเห็นภาพที่ชัดเจน
ว่าแนวคิดนี้ไม่ได้เป็นเพียงแค่ทฤษฎี แต่เป็นพลังในการเปลี่ยนแปลงสังคม 
 กระบวนทัศน์การพัฒนา 
  ขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเปลี่ยนกระบวนทัศน์การพัฒนาจากแบบดั้งเดิมไปสู่แบบใหม่ที่
เน้นความสมดุลและความยั่งยืน 
  กระบวนทัศน์แบบเดิม (แบบแยกส่วน) มองการพัฒนาคือ การเติบโตทางเศรษฐกิจ เพียงอย่างเดียว 
โดยใช้ตัวชี้วัดเช่น GDP (ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) หรือรายได้ต่อหัวเป็นหลัก การทำเกษตรจึงมุ่งเน้นการปลูกพืช
เชิงเดี ่ยวเพื ่อขายในตลาดโลก ซึ ่งแม้จะสร้างรายได้สูง แต่ก็มีความเสี ่ยงจากราคาที ่ผันผวน และส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 
  กระบวนทัศน์ใหม่ (แบบองค์รวม) มองการพัฒนาคือ การสร้างความมั่นคงในทุกมิติของชีวิต โดยมอง
ว่าเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมมีความเชื่อมโยงกัน การทำเกษตรจึงเน้นการผสมผสานเพื่อความหลากหลายทาง
ชีวภาพ การลดต้นทุน และการพ่ึงพาตนเองได้ . 
 

 วาทกรรมการพัฒนา 
  ขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงยังได้สร้าง วาทกรรมใหม่ ที่ทรงพลังและท้าทายวาทกรรม
แบบเดิม ๆ อย่างสิ้นเชิง 
  วาทกรรมแบบเดิม "รวยแล้วจะสุข" "คนจนต้องได้ร ับการช่วยเหลือ" "การแข่งขันคือหนทางสู่
ความสำเร็จ"    วาทกรรมเหล่านี้สร้างความเชื่อว่า ความสุขคือการมีวัตถุและอำนาจ และ คนในระดับฐานรากไม่มี
ศักยภาพในการพัฒนาด้วยตนเอง 
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  วาทกรรมใหม่ "ความพอเพียง" "การพึ่งพาตนเอง" "ภูมิคุ้มกัน" "การลดความเสี่ยง" วาทกรรมเหล่านี้
สร้างความเชื่อใหม่ว่า ความสุขที่แท้จริงคือการมีชีวิตที่สมดุลและม่ันคง และ ทุกคนมีศักยภาพที่จะสร้างสิ่งนั้นได้ด้วย
ตนเอง 
 การประกอบสร้าง วาทกรรมนี้ถูกประกอบสร้างขึ้นจากพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระบรม   ชนกาธิเบ
ศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และเรื่องราวความสำเร็จของเกษตรกรตัวอย่างที่สามารถพึ่งพาตนเอง
ได้ ทำให้แนวคิดนี้มีความน่าเชื่อถือและเข้าถึงคนในวงกว้าง 
 ผลผลิตภาคปฏิบัติการ วาทกรรมนี้ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในภาคปฏิบัติการหลายอย่าง เช่น  การจัดตั้ง
ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง การอบรมให้ความรู้กับเกษตรกร และการสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทำให้เกิด
ชุมชนที่เข้มแข็งและมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองมากขึ้น 
 การใช้ประโยชน์จากวาทกรรม เกษตรกรและชุมชนสามารถใช้วาทกรรม "เศรษฐกิจพอเพียง" เป็นเครื่องมือใน
การสร้างความชอบธรรมให้กับการดำเนินชีวิตแบบพอประมาณ และใช้เป็นเหตุผลในการขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ
และองค์กรเอกชน 
 

 การวิเคราะห์นี้แสดงให้เห็นว่า การเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ที่เน้นความยั่งยืน และ การสร้างวาทกรรม ที่ทรงพลัง  
เป็นหัวใจสำคัญที่ทำให้ขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเติบโตและสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับสังคมได้
อย่างแท้จริง 
 

4.3 หลักและวิธีการวิเคราะห์กระบวนทัศน์และวาทกรรมของขบวนการขับเคลื่อนการพัฒนา 
 การวิเคราะห์กระบวนทัศน์และวาทกรรมของขบวนการขับเคลื่อนการพัฒนา มีหลักการสำคัญดังนี้ 
 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ (Critical Analysis) มองทะลุสิ ่งที่เห็นจากภายนอกเพื่อหาความหมายที่ซ่อนอยู่
เบื้องหลัง โดยตั้งคำถามว่าใครเป็นผู้กำหนดแนวคิด และแนวคิดนั้นมีอำนาจอย่างไร เช่น การวิเคราะห์ว่าแนวคิด "ความ
ยั่งยืน" ถูกใช้เพ่ือประโยชน์ของใคร 
 การวิเคราะห์ในเชิงความสัมพันธ์ (Relational Analysis) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดต่าง ๆ เช่น 
ความสัมพันธ์ระหว่าง "การพัฒนา" กับ "ความยากจน" หรือ "ความเจริญ" กับ "สิ่งแวดล้อม" เพื่อให้เข้าใจว่าแนวคิดหนึ่ง
ส่งผลกระทบต่ออีกแนวคิดหนึ่งอย่างไร 
 การวิเคราะห์ในเชิงบริบท (Contextual Analysis) พิจารณาว่าแนวคิดนั ้นเกิดขึ ้นในบริบททางสังคม 
การเมือง และประวัติศาสตร์แบบไหน เช่น แนวคิด "เศรษฐกิจพอเพียง" เกิดขึ้นในบริบทของการแก้ปัญหาเศรษฐกิจหลัง
วิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 
 

วิธีการวิเคราะห์ 
 เราสามารถใช้วิธีการวิเคราะห์แบบ 3 ขั้นตอน เพื่อให้เข้าใจการทำงานของทั้งกระบวนทัศน์และวาทกรรมได้
อย่างเป็นระบบ 



Learning Institute For Everyone: LIFE    44 
 

Development Discourse and Paradigm, LIFE BA-CELD-63 | Suphakara 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์กระบวนทัศน์ (Paradigm Analysis) ขั้นตอนนี้คือการวิเคราะห์กรอบความคิดหลักที่ใช้ในการ
ขับเคลื่อนขบวนการนั้น ๆ โดยตั้งคำถามว่าขบวนการนี้ 
 - มี กรอบความคิดหลัก อะไร (เช่น เน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ หรือเน้นความยั่งยืน) 
 - มีการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ จากอะไรไปสู่อะไร (เช่น จากกระบวนทัศน์แบบรวมศูนย์ไปสู่แบบฐานราก) 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์วาทกรรม (Discourse Analysis) ขั้นตอนนี้คือการวิเคราะห์ภาษาและเรื่องเล่าที่ใช้ในการ
ขับเคลื่อน โดยตั้งคำถามว่าขบวนการนี้ 
 - มีการใช้ วาทกรรม อะไรเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร (เช่น "ท่องเที่ยวชุมชน" หรือ "โคกหนองนาโมเดล") 
 - วาทกรรมนั้น ถูกประกอบสร้าง ขึ้นมาอย่างไร (ใครเป็นคนสร้าง และมีเรื่องเล่าอะไรที่ใช้ประกอบ) 
 - วาทกรรมนั้น ให้อำนาจ กับใคร และ ส่งผลต่อการปฏิบัติ อย่างไร 
ขั้นตอนที่ 3 การสังเคราะห์เพื่อหาข้อสรุป (Synthesis) ขั้นตอนนี้คือการนำผลการวิเคราะห์จาก 2 ขั้นตอนแรกมา 
เชื่อมโยงกัน เพ่ือสร้างความเข้าใจที่สมบูรณ์ โดยสรุปว่า 
 - กระบวนทัศน์ (กรอบความคิด) สอดคล้องกับ วาทกรรม (ภาษา) อย่างไร 
 - ทั้งสองส่วนนี้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติและผลผลิต ที่เกิดขึ้นในสังคมอย่างไร 
 - สามารถนำความเข้าใจที่ได้ไปใช้ประโยชน์ เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างไร 
 

 การใช้วิธีการเหล่านี้จะช่วยให้เราสามารถมองเห็นถึงกลไกการทำงานที่ซับซ้อนของขบวนการพัฒนาได้อย่าง
ลึกซึ้ง และนำความรู้ที่ได้ไปใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อไป 
 

๐ ตัวอย่างการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
1. ขบวนการวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่น 
ภาคเหนือ: บ้านนาต้นจั่น จังหวัดสุโขทัย 
 กระบวนทัศน์: เปลี่ยนจากกระบวนทัศน์ แบบแยกส่วน ที่เน้นการผลิตเพ่ือการค้าและรายได้เพียงอย่างเดียวมาสู่ 
แบบองค์รวม ที่ให้คุณค่ากับภูมิปัญญาและวัฒนธรรม โดยมองว่าสิ่งเหล่านี้เป็น "ทุน" ในการพัฒนา 
 วาทกรรม: สร้างวาทกรรมใหม่ว่า "โฮมสเตย์บ้านนาต้นจั่น" ซึ่งประกอบสร้างจากเรื่องเล่าเกี่ยวกับวิถีชีวิตแบบ
พอเพียง ความอบอุ่น และการได้สัมผัสภูมิปัญญาการทำผ้าหมักโคลน 
  ภาคปฏิบัติการ: ชุมชนร่วมกันจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเอง (CBT) มีการจัดกิจกรรมเชิงประสบการณ์ 
(เช่น สอนทอผ้า) และนำรายได้มาบริหารจัดการร่วมกัน 
  ผลผลิต: เกิดการจ้างงานในชุมชน รายได้เพิ่มขึ้น ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการฟื้นฟู และคนรุ่นใหม่
กลับมาทำงานที่บ้าน 
  การใช้ประโยชน์: ชุมชนใช้ประโยชน์จากวาทกรรมนี้ในการสร้าง แบรนด์ และ เรื่องราว ทำให้สามารถ
กำหนดราคาและดึงดูดนักท่องเที่ยวกลุ่มที่สนใจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้ 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ: บ้านโคกเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 กระบวนทัศน์: เปลี่ยนจากการเป็น "ผู้ถูกพัฒนา" ที่ต้องพึ่งพาภาครัฐในการดูแลโบราณสถาน มาสู่การเป็น 
"ผู้พัฒนา" ที่มีบทบาทในการจัดการและดูแลมรดกทางวัฒนธรรมของตนเอง 
 วาทกรรม: สร้างวาทกรรมใหม่ว่า "ท่องเที ่ยววิถีชุมชนโคกเมือง" ซึ ่งประกอบสร้างจากเรื ่องเล่าเกี ่ยวกับ
ประวัติศาสตร์และความศักดิ์สิทธิ์ของปราสาทหินพนมรุ้ง 
  ภาคปฏิบัติการ: ชาวบ้านร่วมกันจัดแสดงทางวัฒนธรรมเพื่อต้อนรับนักท่องเที่ยว และนำเสนออาหาร
ท้องถิ่นท่ีสะท้อนถึงวิถีชีวิตดั้งเดิม 
  ผลผลิต: เกิดรายได้จากการท่องเที่ยว มีการอนุรักษ์โบราณสถานอย่างยั่งยืน และเกิดความภาคภูมิใจใน
ตัวตนของคนในชุมชน 
  การใช้ประโยชน์: ชุมชนใช้ประโยชน์จากวาทกรรมนี้ในการสร้าง ความชอบธรรม ให้กับการมีบทบาท
ในการบริหารจัดการพ้ืนที่ทางวัฒนธรรมของตนเอง 
 

ภาคกลาง: บ้านบางเจ้าฉ่า จังหวัดอ่างทอง 
 กระบวนทัศน์: เปลี่ยนจากกระบวนทัศน์ แบบเดิม ที่มองผักตบชวาเป็นแค่ "วัชพืช" สู่กระบวนทัศน์ แบบใหม่ ที่
มองว่าเป็น "ทรัพยากรท้องถิ่น" ที่สามารถสร้างมูลค่าได้ 
 วาทกรรม: สร้างวาทกรรมใหม่ว่า "งานหัตถกรรมสร้างสรรค์บ้านบางเจ้าฉ่า" ซึ่งประกอบสร้างจากเรื่องราวของ
การนำภูมิปัญญาดั้งเดิมมาประยุกต์ใช้กับดีไซน์ที่ทันสมัย 
  ภาคปฏิบัติการ: ชุมชนมีการรวมกลุ่มเพื่อผลิตและออกแบบเครื่องจักสานผักตบชวาให้มีรูปแบบที่
หลากหลายและตรงตามความต้องการของตลาดมากข้ึน 
  ผลผลิต: เกิดผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าเพ่ิม เกิดการจ้างงานในชุมชน และช่วยลดปริมาณผักตบชวาในแหล่งน้ำ 
  การใช้ประโยชน์: ชุมชนใช้ประโยชน์จากวาทกรรมนี้ในการสร้าง คุณค่า ให้กับผลิตภัณฑ์ ทำให้สามารถ
ขายได้ในราคาที่สูงข้ึนและแข่งขันในตลาดได้ โดยไม่ต้องเน้นการลดราคา 
 

ภาคใต้: ชุมชนบ้านทะเลน้อย จังหวัดพัทลุง 
 กระบวนทัศน์: เปลี่ยนจากกระบวนทัศน์การพัฒนาแบบเดิมมาเป็นแบบใหม่ โดยใช้ฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
วัฒนธรรมเป็นพลังในการขับเคลื่อน 
  กระบวนทัศน์แบบเดิม (แบบแยกส่วน) ในอดีต การพัฒนาในพื้นที่ทะเลน้อยมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการค้าเป็นหลัก เช่น การจับนกนางแอ่น การทำประมงในทะเลสาบ และการล่าสัตว์ ซึ่งแม้จะ
สร้างรายได้ แต่ก็ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อระบบนิเวศและสัตว์ป่าในพ้ืนที่ 
  กระบวนทัศน์ใหม่ (แบบองค์รวม) ชุมชนได้เปลี่ยนมาสู่กระบวนทัศน์ที่มองว่าการพัฒนาต้องมาพร้อม
กับการอนุรักษ์ โดยมองว่าทะเลน้อยไม่ใช่แค่แหล่งทรัพยากร แต่เป็น มรดกทางธรรมชาติและวัฒนธรรม ที่ต้องได้รับการ
ดูแลรักษา การพัฒนาจึงเน้นการท่องเที่ยวเชิงนิเวศท่ีเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวบ้าน 
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 วาทกรรม: สร้างวาทกรรมใหม่ว่า "ท่องเที่ยวชุมชนทะเลน้อย" โดยมีคำสำคัญเช่น "ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ" "นกน้ำ" "ควายน้ำ" และ "วิถีชีวิตคนกับควาย" วาทกรรมเหล่านี้เข้ามาแทนที่วาทกรรมแบบเดิมที่เน้น "การใช้
ประโยชน์" โดยสร้างภาพลักษณ์ใหม่ว่าทะเลน้อยเป็นพื้นที่ที่ต้องเข้ามา "เรียนรู้และสัมผัส" ไม่ใช่แค่เข้ามา "ใช้สอย" 
  การประกอบสร้าง: วาทกรรมนี้ถูกประกอบสร้างขึ้นผ่านเรื่องเล่าของการต่อสู้เพื่ออนุรักษ์พื้นที่ชุ่มน้ำ
แห่งนี้ ซึ่งนำไปสู่การเป็นพื้นที่ Ramsar Site (พ้ืนที่ชุ่มน้ำที่มีความสำคัญระดับโลก) และการนำเสนอเรื่องราวของควายน้ำ
ที่เป็นเอกลักษณ ์
  อำนาจ: วาทกรรมนี้ได้เพ่ิมอำนาจให้กับคนในชุมชนที่เป็นผู้นำในการอนุรักษ์ และสร้างความชอบธรรม
ให้กับการออกกฎระเบียบเพ่ือจำกัดการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างไม่ยั่งยืน 
  ภาคปฏิบัติการ: ชุมชนร่วมมือกันจัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เช่น การล่องเรือชมควายน้ำและนก
นานาชนิด การจัดโฮมสเตย์ และการจำหน่ายผลิตภัณฑ์หัตถกรรมจากกกสามเหลี่ยม หรือกระจูด 
  ผลผลิต: เชิงบวกระบบนิเวศในพ้ืนที่ทะเลน้อยดีขึ้น สัตว์ป่ากลับมาอาศัยในพ้ืนที่ ชุมชนมีรายได้ที่มั่นคง
จากการท่องเที ่ยว และเกิดความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตน  เชิงลบอาจมีความท้าทายในเรื่องการจัดการจำนวน
นักท่องเที่ยวเพื่อไม่ให้กระทบต่อระบบนิเวศในระยะยาว 
  การใช้ประโยชน์จากวาทกรรม: การวิเคราะห์ข้างต้นแสดงให้เห็นว่า ชุมชนบ้านทะเลน้อยไม่ได้เป็น
เพียงผู้รับผลจากการพัฒนา แต่เป็น ผู้สร้างและใช้ประโยชน์จากวาทกรรม ของตนเองอย่างชาญฉลาด ซึ่งสามารถแยกได้
เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  1) การสร้างแบรนด์และภาพลักษณ์ 
  วิธีการใช้: ชุมชนใช้คำว่า "ควายน้ำ" และ "นกน้ำ" ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของพื้นที่ มาเป็นสัญลักษณ์
หลักในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ วาทกรรมนี้ทำให้ทะเลน้อยแตกต่างจากแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติอ่ืน ๆ 
  ผลลัพธ์: สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวกลุ่มที่สนใจเรื่องการอนุรักษ์และธรรมชาติ ทำให้ชุมชนสามารถ
กำหนดราคาแพ็กเกจท่องเที่ยวได้สูงกว่าการแข่งราคา และสร้างรายได้ที่ม่ันคงกว่า 
  2) การสร้างความชอบธรรมและอำนาจ 
  วิธีการใช้: ชุมชนใช้วาทกรรมเรื่อง "การอนุรักษ์" ในการเจรจากับหน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียอื่น ๆ เพื่อขอความร่วมมือในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และจำกัดการใช้ประโยชน์ที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบ
นิเวศ 
  ผลลัพธ์: วาทกรรมนี้ช่วยสร้างความชอบธรรมให้กับกฎระเบียบที่ชุมชนตั้งขึ้นเอง เช่น การกำหนดโซน
ห้ามล่าสัตว์ หรือการจำกัดประเภทเรือที่ใช้ในพื้นที่ ทำให้ชาวบ้านมีอำนาจในการปกป้องทรัพยากรของตนเองอย่าง
แท้จริง 
  3) การสร้างคุณค่าทางจิตใจและอัตลักษณ์ 
  วิธีการใช้: วาทกรรมนี้ไม่เพียงแต่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยังสร้าง ความภาคภูมิใจและอัต
ลักษณ์ ให้กับคนในชุมชน โดยเฉพาะกับผู้สูงอายุที่เคยทำหน้าที่เป็นผู้บอกเล่าเรื่องราวท้องถิ่น 
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  ผลลัพธ์: เมื่อคนในชุมชนเห็นว่าเรื่องราวของตนเองมีคุณค่าและสามารถดึงดูดผู้คนจากภายนอกได้ ก็จะ
ยิ่งรู้สึกอยากที่จะรักษาและสืบทอดวิถีชีวิตดั้งเดิมไว้ให้กับคนรุ่นต่อไป ทำให้ขบวนการพัฒนาที่เกิดขึ้นมีความยั่งยืนจาก
ภายในอย่างแท้จริง 
  การศึกษาจากกรณีบ้านทะเลน้อย พัทลุง แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นไม่ได้เกิดข้ึนจากการนำเสนอเพียง
แค่ "วาทกรรม" ที่สวยหรู แต่ต้องมีการ เปลี่ยนกระบวนทัศน์ และลงมือปฏิบัติจริงในระดับชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม     
ซึ่งเราจะเห็นได้ว่าชุมชนใช้ประโยชน์จากวาทกรรมนี้ในการสร้าง ภาพลักษณ์เชิงบวก และ ความน่าเชื่อถือ ในฐานะแหล่ง
ท่องเที่ยวที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง 
 

 การวิเคราะห์กรณีศึกษาจากทั้ง 4 ภาคนี้ แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นไม่ได้มีสูตรสำเร็จ แต่เกิดจากการที่
ชุมชนสามารถเปลี่ยนกระบวนทัศน์และสร้างวาทกรรมของตนเองขึ้นมา โดยใช้รากเหง้าทางวัฒนธรรมเป็นพลังใน  
การขับเคลื่อนอย่างแท้จริง 
 

2. ขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
ภาคเหนือ: ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่ 
 กระบวนทัศน์: เปลี่ยนจากการเกษตรเชิงเดี่ยวที่เน้นกำไรสูงสุด มาสู่กระบวนทัศน์ แบบองค์รวม ที่ให้คุณค่ากับ
ความหลากหลายทางชีวภาพและการพึ่งพาตนเอง 
 วาทกรรม: "กสิกรรมธรรมชาติ" และ "ชีวิตคนเมืองปลูกผักเองได้" 
  ภาคปฏิบัติการ: จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ มีหลักสูตรอบรม และมีการลงมือปฏิบัติจริงในฟาร์มตัวอย่าง 
  ผลผลิต: เกิดนักเรียนรู้ที่สามารถนำหลักปรัชญาไปใช้ในพ้ืนที่ของตนเอง ลดการใช้สารเคมีในระบบการ
ผลิต และสร้างชุมชนเกษตรอินทรีย์ที่เข้มแข็ง 
  การใช้ประโยชน์จากวาทกรรม: วาทกรรมนี้ช่วยขยายฐานผู้เรียนรู้จากเกษตรกรไปสู่คนเมือง ทำให้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความทันสมัยและเข้าถึงคนรุ่นใหม่มากขึ้น 
 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ: ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง โคกหนองนาโมเดล 
 กระบวนทัศน์: เปลี่ยนจากการพึ่งพาปัจจัยภายนอก (ชลประทานและน้ำฝน) มาสู่การจัดการทรัพยากรด้วย
ตนเอง ซึ่งเป็นการสร้าง ภูมิคุ้มกัน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 วาทกรรม: "โคกหนองนาโมเดล แก้จน แก้แล้ง" 
  ภาคปฏิบัติการ: มีการขุดบ่อ (หนอง) เพื่อกักเก็บน้ำ สร้างเนินดิน (โคก) เพื่อปลูกป่า และจัดสรรพื้นที่
เพ่ือปลูกข้าว (นา) ในอัตราส่วนที่เหมาะสม . 
  ผลผลิต: แก้ปัญหาขาดแคลนน้ำได้ในพื้นที่ที่แห้งแล้ง เกษตรกรมีรายได้ตลอดปีจากการปลูกพืชและ
เลี้ยงสัตว์หลากหลายชนิด และสภาพแวดล้อมดีข้ึน 
  การใช้ประโยชน์จากวาทกรรม: วาทกรรมนี้มีลักษณะเป็นสูตรสำเร็จที่เข้าใจง่าย ทำให้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและแพร่หลายในวงกว้าง 
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ภาคกลาง: ศูนย์เรียนรู้บ้านสวนอ้อย จังหวัดอ่างทอง 
 กระบวนทัศน์: เปลี่ยนจากการพึ่งพิงตลาดและระบบทุนนิยม มาสู่การพึ่งพาตนเอง อย่างพอประมาณ โดยให้
ความสำคัญกับการลดรายจ่ายและสร้างความมั่นคงในชีวิตประจำวัน 
 วาทกรรม: "เหลือ-กิน เหลือ-ใช้ เหลือ-ขาย เหลือ-เก็บ" 
  ภาคปฏิบัติการ: จัดการพื้นที่ขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการปลูกพืชผักสวนครัว เลี้ยงสัตว์ และ
แปรรูปผลผลิตเพื่อลดรายจ่าย 
  ผลผลิต: เกิดการพึ่งพาตนเองในครัวเรือน มีสุขภาพที่ดีจากการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย และมีรายได้
ส่วนเกินจากการขาย 
  การใช้ประโยชน์จากวาทกรรม: วาทกรรมนี้เป็นคำพูดที่ติดหูและเข้าใจง่าย ทำให้คนสามารถนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้ทันที โดยไม่รู้สึกว่าเป็นเรื่องยากหรือซับซ้อน 
 

ภาคใต้: การอนุรักษ์ป่าต้นน้ำบ้านคีรีวง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ชุมชนบ้านคีรีวงเป็นหนึ่งในหมู่บ้านที่มีชื่อเสียงด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเกษตรกรรมแบบผสมผสาน       
แต่เบื้องหลังความสำเร็จนี้คือการต่อสู้เพื่อเปลี่ยนกระบวนทัศน์และสร้างวาทกรรมใหม่ให้กับชุมชน 
 กระบวนท ัศน์ : เปล ี ่ยนกระบวนท ัศน ์จาก การพ ัฒนาแบบแยกส ่วน ท ี ่ เน ้นการใช ้ประโยชน ์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการค้า มาสู่ การพัฒนาแบบองค์รวม ที่ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม
ควบคู่ไปกับการสร้างรายได้ โดยในอดีต การทำเกษตรในพื้นที่คีรีวงมุ่งเน้นการปลูกพืชเชิงเดี่ยว เช่น ยางพารา หรือ
ทุเรียน เพื่อขายในตลาด ซึ่งสร้างรายได้สูง แต่ก็ทำลายป่าต้นน้ำและระบบนิเวศในระยะยาว  ทำให้ชุมชนได้เปลี่ยนมาสู่
กระบวนทัศน์ที่มองว่าการพัฒนาต้องมาพร้อมกับการอนุรักษ์ โดยมองว่าป่าต้นน้ำไม่ใช่แค่ทรัพยากร แต่เป็น หัวใจหลัก 
ของชีวิตคนในชุมชน การพัฒนาจึงเน้นการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการเกษตรแบบผสมผสานที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตดั้งเดิม 
 วาทกรรม: ชุมชนได้สร้างวาทกรรมที่ว่า "หมู่บ้านคีรีวง: หมู่บ้านที่อากาศดีที่สุดในประเทศไทย" โดยมีคำสำคัญ
เช่น "อากาศบริสุทธิ์" "ป่าต้นน้ำ" "เกษตรผสมผสาน" และ "วิถีชีวิตดั้งเดิม" 
  การประกอบสร้าง: วาทกรรมนี้ถูกสร้างขึ้นเพื่อท้าทายวาทกรรมแบบเดิมที่เน้น "รายได้" เป็นหลัก โดย
เปลี่ยนมาเน้นที่ "คุณภาพชีวิต" และ "สิ่งแวดล้อม" แทน 
  อำนาจ: วาทกรรมนี้ให้อำนาจกับคนในชุมชนที่ร่วมกันอนุรักษ์ และสร้างความชอบธรรมให้กับการออก
กฎระเบียบเพื่อจำกัดการขยายพื้นท่ีเพาะปลูกในเขตป่าต้นน้ำ 
  ภาคปฏิบัติการ: ชาวบ้านร่วมกันจัดตั้งกลุ่มท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มีการจัดโฮมสเตย์ และนำเสนอ
ผลิตภัณฑ์จากเกษตรแบบผสมผสาน เช่น มังคุดคีรีวง ทุเรียนพื้นบ้าน และผลไม้ออร์แกนิก 
  ผลผลิต: เชิงบวกระบบนิเวศป่าต้นน้ำฟ้ืนตัว มีรายได้ท่ีมั่นคงจากการท่องเที่ยว และเกิดความภาคภูมิใจ
ในวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม  เชิงลบการขยายตัวของการท่องเที่ยวที่มากเกินไปอาจส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตที่สงบสุขของคนใน
ชุมชนได้ในอนาคต 
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  การใช้ประโยชน์จากวาทกรรม:  
   สร้างแบรนด์: ชุมชนใช้ประโยชน์จากวาทกรรม "อากาศดีที่สุด" เพื่อสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่ง
และเป็นที่จดจำ ทำให้ไม่ต้องแข่งขันด้านราคา และสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวกลุ่มที่ใส่ใจสุขภาพและสิ่งแวดล้อมได้ 
   เพิ่มมูลค่า: วาทกรรมนี้ยังถูกนำไปใช้เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ทำให้
สามารถขายผลผลิตได้ในราคาสูงกว่าปกติ เพราะลูกค้าเชื่อมั่นว่ามาจากแหล่งผลิตที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

 การศึกษาจากกรณีบ้านคีรีวงแสดงให้เห็นว่า การพัฒนาที่ยั ่งยืนไม่ได้เกิดขึ้นจากการลงทุนมหาศาลจาก
ภายนอก แต่เกิดจากการที่ชุมชนสามารถเปลี่ยนกระบวนทัศน์และสร้างวาทกรรมของตนเองขึ้นมา  โดยใช้ทุนทาง
ธรรมชาติและวัฒนธรรมเป็นพลังในการขับเคลื่อนอย่างแท้จริง 
 

สรุปวาทกรรมกับการขับเคลื่อนการพัฒนา: วิเคราะห์กรณีศึกษา 
 วาทกรรม: กลไกสำคัญในการสร้างความหมาย 
 วาทกรรม (Discourse) คือ ชุดของภาษาและความคิดที่สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ "การพัฒนา" โดยไม่ได้เป็น
เพียงแค่การพูดคุย แต่เป็นกลไกที่ทรงพลังในการกำหนดว่าอะไรคือความจริงและอะไรคือสิ่งที่เราควรจะทำ 
 การวิเคราะห์วาทกรรมจะช่วยให้เรามองเห็นว่าแนวคิดต่าง ๆ ที่เราเชื่อนั้นถูกประกอบสร้างขึ้นมาอย่างไร 
  เปลี่ยนจาก...: วาทกรรมแบบเดิมที่มองว่าความเจริญต้องมาจาก "การเติบโตทางเศรษฐกิจ" หรือ   
"การพึ่งพาจากภายนอก" 
  ไปสู่...: วาทกรรมใหม่ที่เน้น "การพึ่งพาตนเอง" และ "ความยั่งยืน" โดยใช้ภาษาที่สร้างความชอบธรรม
ให้กับการพัฒนาจากฐานราก เช่น "เศรษฐกิจพอเพียง" หรือ "ท่องเที่ยวชุมชน" 
 

 กรณีศึกษา: การขับเคลื่อนในภาคปฏิบัติ 
 เราจะเห็นว่าวาทกรรมเหล่านี้ไม่ได้อยู่เพียงในทฤษฎี แต่ถูกนำไปใช้ในภาคปฏิบัติเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับท้องถิ่น 
  กรณีศึกษา: การอนุรักษ์ป่าต้นน้ำบ้านคีรีวง จ.นครศรีธรรมราช 
   วาทกรรม: "หมู่บ้านคีรีวง: หมู่บ้านที่อากาศดีที่สุดในประเทศไทย" 
   การปฏิบัติ: ชุมชนใช้ประโยชน์จากวาทกรรมนี้ในการสร้าง แบรนด์ และ ภาพลักษณ์ โดย
เปลี่ยนจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยวที่ทำลายสิ่งแวดล้อม มาเป็นการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการเกษตรแบบผสมผสาน 
   ผลลัพธ์: สร้างรายได้ที่มั่นคงและเป็นธรรมให้กับชุมชน และช่วยอนุรักษ์ป่าต้นน้ำไว้ได้อย่างยั่งยืน 
  กรณีศึกษา: โคกหนองนาโมเดล 
   วาทกรรม: "โคกหนองนาโมเดล แก้จน แก้แล้ง" 
   การปฏิบัติ: วาทกรรมนี้ทำให้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกลายเป็น สูตรสำเร็จ ที่จับ
ต้องได้ในทางปฏิบัติ โดยมีการจัดการพื้นที่เพ่ือการเกษตรที่ช่วยสร้าง ภูมิคุ้มกัน และลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ำ 
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   ผลลัพธ์: เกิดศูนย์เรียนรู้และแปลงตัวอย่างมากมายที่ช่วยแก้ปัญหาความยากจนและความแห้ง
แล้งให้กับเกษตรกรในหลายพื้นท่ี 
 

 บทสรุป: การใช้ประโยชน์จากวาทกรรมเพื่อสร้างอนาคต 
 การเรียนรู้วาทกรรมจะช่วยให้เราไม่เป็นเพียงผู้บริโภคข้อมูลที่ถูกกำหนดโดยวาทกรรมที่มีอยู่ แต่สามารถใช้
ประโยชน์จากวาทกรรม เพ่ือเป็นผู้ขับเคลื่อนการพัฒนาได้ด้วยตนเอง 
  การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์: ช่วยให้เรามองเห็นปัญหาที่ซ่อนอยู่เบื้องหลังวาทกรรมที่ดูเหมือนสวยหรู และ
ตั้งคำถามกับแนวคิดท่ีดูเหมือนเป็นเรื่องปกติในสังคม 
  การสร้างสรรค์วาทกรรม: ทำให้เราสามารถสร้างเรื่องเล่าและวาทกรรมใหม่ ๆ ที่สะท้อนความเป็นจริง
และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีกว่าได้ 
 

 กล่าวโดยสรุป วาทกรรมเป็นทั้งเครื่องมือในการวิเคราะห์และการขับเคลื่อน ซึ่งเป็นทักษะสำคัญที่จำเป็นอย่าง
ยิ่งในโลกยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความซับซ้อน 
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หน่วยที่ 5 การพัฒนาชีวิตและประกอบการชุมชน: การสังเคราะห์กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนา 
 
 ในหน่วยสุดท้ายนี้ เราจะสรุปและสังเคราะห์ความรู้ทั้งหมด เพื่อให้นักศึกษาสามารถนำไปปรับใช้กับการพัฒนา
ชีวิตของตนเองและการสร้างธุรกิจในชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
 

5.1 กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาชีวิต 
 การเรียนรู้กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาชีวิต เป็นการเรียนรู้แนวคิดที่ลึกซึ้งกว่าแค่การวางแผนอาชีพ 
เพราะทำให้เรามองการพัฒนาชีวิตของตัวเองในฐานะส่วนหนึ่งของกระบวนการทางสังคมและวัฒนธรรม เราจะใช้
เครื่องมือที่เรียนมานี้ในการทำความเข้าใจว่า ความเชื่อและค่านิยมที่เรายึดถือมีที่มาจากไหน และจะสร้างกระบวน
ทัศน์การพัฒนาชีวิตของเราเองได้อย่างไร 
 

ความหมายของกระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาชีวิต 
 กระบวนทัศน์การพัฒนาชีวิต (Life Development Paradigm) คือ กรอบความคิดหลัก ที่เราใช้มองชีวิตว่า
อะไรคือความสำเร็จ ความสุข และความหมาย ที่กำหนดว่าเราควรจะใช้ชีวิตอย่างไรเพื่อบรรลุเป้าหมายเหล่านั้น เช่น 
ถ้าเรายึดกระบวนทัศน์ที่เน้นวัตถุนิยม เราจะเชื่อว่าการมีเงินทองและสิ่งของคือความสำเร็จ แต่ถ้าเรายึดกระบวนทัศน์ที่
เน้นความสมดุล เราจะเชื่อว่าความสำเร็จคือการมีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความสุข และมีเวลาให้คนที่รัก 
 วาทกรรมการพัฒนาชีวิต (Life Development Discourse) คือ ภาษาและเรื่องเล่า ที่หล่อหลอมกระบวน
ทัศน์เหล่านั้น วาทกรรมนี้จะบอกเราว่า "ชีวิตที่ดี" ควรเป็นอย่างไรและสร้างความเข้าใจร่วมกันในสังคม เช่น วาทกรรม
เรื่อง "ชีวิตคือการทำงานหนัก" หรือ "ชีวิตคือการเดินทาง" ซึ่งคำเหล่านี้มีพลังในการกำหนดวิธีที่เราใช้ชีวิตโดยที่เราไม่รู้ตัว 
 

กระบวนทัศน์การพัฒนาชีวิต: จากการเป็นผู้บริโภคสู่การเป็นผู้สร้างสรรค์ 
การเปลี่ยนผ่านครั้งสำคัญของกระบวนทัศน์การพัฒนาชีวิตสามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 กระบวนทัศน์แบบเดิม (Passive Consumer) ชีวิตถูกมองว่าเป็นการเดินทางที่ถูกกำหนดไว้ล่วงหน้า เราเป็น
เพียง "ผู้บริโภค" ที่ต้องทำตามบรรทัดฐานของสังคม เช่น เรียนจบ ทำงานในบริษัทใหญ่ แต่งงาน และสร้างครอบครัว         
การตัดสินใจส่วนใหญ่ถูกขับเคลื่อนด้วยความต้องการของตลาดหรือความคาดหวังของสังคม 
 กระบวนทัศน์แบบใหม่ (Active Creator) ชีวิตถูกมองว่าเป็นการเดินทางที่เราสามารถ "สร้างสรรค์" ได้ด้วย
ตนเอง เรามีอำนาจในการเลือกวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับคุณค่าและความชอบของเรา การเติบโตไม่ได้จำกัดแค่ในสาย
อาชีพ แต่รวมถึงการเติบโตทางจิตวิญญาณและความสัมพันธ์ 
 

วาทกรรมการพัฒนาชีวิต: ตัวอย่างและผลกระทบ 
วาทกรรมมีผลอย่างมากต่อการตัดสินใจของเราในชีวิตประจำวัน 
 วาทกรรมเดิม: "ความสุขคือเงินทอง" 
  การประกอบสร้าง: สังคมทุนนิยมและสื่อโฆษณาสร้างความเชื่อว่าการมีเงินมากที่สุดคือความสุขและ
ความสำเร็จ 
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  ผลกระทบ: ทำให้คนจำนวนมากเลือกงานจากเงินเดือนที่สูง ทำงานหนักจนไม่มีเวลาพักผ่อน และอาจ
มองข้ามความสัมพันธ์หรือสุขภาพจิตของตนเอง 
 วาทกรรมใหม่: "ความสุขคือความสมดุล" 
  การประกอบสร้าง: แนวคิดนี้ถูกสร้างขึ้นเพ่ือท้าทายวาทกรรมเดิม โดยเน้นว่าชีวิตที่มีคุณภาพคือชีวิตที่
สมดุลระหว่างการทำงาน การพักผ่อน และการใช้เวลาร่วมกับคนสำคัญ 
  ผลกระทบ: ทำให้ผู้คนเริ่มหันมาสนใจเรื่องสุขภาพ การพัฒนาตนเอง และการมีเวลาให้กับครอบครัวมากขึ้น 
 

5.2 กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาประกอบการชุมชน 
 เราจะนำแนวคิดเหล่านี้ไปใช้ในการพัฒนาโครงการหรือธุรกิจในชุมชน โดยเน้นการสร้างธุรกิจที่สอดคล้องกับวถิี
ชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชนอย่างแท้จริง 
 

ความหมายของกระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาประกอบการชุมชน 
 กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาประกอบการชุมชนเป็นแนวคิดที่สัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด โดยทั้งสองอย่าง
ได้เข้ามาเปลี่ยนมุมมองการพัฒนาจากแบบเดิมไปอย่างสิ้นเชิง 
 กระบวนทัศน์การพัฒนาประกอบการชุมชน 
 กระบวนทัศน์ (Paradigm) คือกรอบความคิดหลักที่ใช้ในการมองโลกและกำหนดแนวทางการพัฒนา สำหรับการ
พัฒนาประกอบการชุมชน กระบวนทัศน์ได้เปลี่ยนไปจาก 
  แบบรวมศูนย์ (Centralized Paradigm) ที่มองว่าชุมชนเป็นเพียงผู้รับการช่วยเหลือ ภาครัฐหรือ
องค์กรจากภายนอกเป็นผู้กำหนดนโยบายและนำโครงการเข้ามาในชุมชน . 
  ไปสู่ แบบฐานราก (Grassroots Paradigm) ที่มองว่าชุมชนมีศักยภาพในการเป็นผู้ขับเคลื่อนหลัก 
โดยใช้    ภูมิปัญญา วัฒนธรรม และทรัพยากรที่มีอยู่มาสร้างสรรค์เป็นธุรกิจเพ่ือพ่ึงพาตนเอง 
 วาทกรรมการพัฒนาประกอบการชุมชน 
 วาทกรรม (Discourse) คือภาษา เรื ่องเล่า และชุดความคิดที ่สร้างความจริงและหล่อหลอมกระบวนทัศน์ 
สำหรับการพัฒนาประกอบการชุมชน วาทกรรมได้เปลี่ยนไปจาก 
 แบบเดิม ที่มองว่าคนในชุมชนคือ "ผู้ด้อยโอกาส" หรือ "ผู้ยากจน" ที่ต้องได้รับการช่วยเหลือ ซึ่งเป็นวาทกรรมที่
ลดทอนศักดิ์ศรีและความสามารถของคนในชุมชน 
 ไปสู่ แบบใหม่ ที่เน้น "การเป็นผู้ประกอบการชุมชน" หรือ "วิสาหกิจชุมชน" ซึ่งเป็นวาทกรรมที่สร้างความ
ภาคภูมิใจและเปลี่ยนบทบาทของคนในชุมชนจากผู้รับให้เป็นผู้สร้าง 
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วาทกรรมการพัฒนาประกอบการชุมชน: จากการเป็นผู้รับสู่การเป็นผู้สร้าง 
 วาทกรรมการพัฒนาประกอบการชุมชนได้เปลี่ยนบทบาทของคนในชุมชนอย่างสิ้นเชิง จากที่เคยเป็นเพียง ผู้รับ 
(Recipient) การช่วยเหลือจากภายนอก มาสู่การเป็น ผู้สร้าง (Creator) ที่สามารถพึ่งพาตนเองและกำหนดอนาคต
ของตนเองได ้
 วาทกรรมแบบเดิม ผู้รับ (Recipient) มองว่าคนในชุมชนคือผู้ที่ ด้อยโอกาส หรือ ยากจน ที่ขาดความรู้และ
เงินทุน จึงต้องรอรับการช่วยเหลือจากภาครัฐหรือองค์กรภายนอก . 
  ภาษาที่ใช้: "โครงการช่วยเหลือ" "เงินทุนสนับสนุน" "การฝึกอาชีพ" 
  ผลกระทบ: วาทกรรมนี้ทำให้คนในชุมชนเกิดความรู้สึกพึ่งพิง (Dependency) และขาดความมั่นใจ
ในศักยภาพของตนเอง เมื่อโครงการช่วยเหลือสิ้นสุดลง ชุมชนก็อาจกลับไปอยู่ในสภาพเดิม 
 วาทกรรมแบบใหม่ ผู้สร้าง (Creator) วาทกรรมใหม่เข้ามาท้าทายแนวคิดแบบเดิมโดยสิ้นเชิง โดยเน้นว่าคนใน
ชุมชนมี ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม ที่สามารถนำมาสร้างสรรค์เป็นธุรกิจได้ด้วยตนเอง 
  ภาษาที่ใช้: "ผู้ประกอบการชุมชน" "วิสาหกิจชุมชน" "สินค้ามีเรื่องราว" 
  ผลกระทบ: วาทกรรมนี้สร้างความภาคภูมิใจและเปลี่ยนบทบาทของคนในชุมชนจากผู้รับให้เป็น
ผู้สร้าง ทำให้พวกเขามีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการออกแบบและขับเคลื่อนการพัฒนาของตนเอง 
  การใช้ประโยชน์จากวาทกรรม: การเปลี่ยนจากผู้รับสู่ผู้สร้างไม่ได้เป็นเพียงแค่การเปลี่ยนคำพูด แต่เป็นการ 
สร้างความจริงใหม่ ให้กับชุมชน ซึ่งช่วยให้ 
   สร้างแบรนด์: ชุมชนสามารถใช้เรื่องราวและวาทกรรมใหม่นี้เป็นเครื่องมือในการสร้างแบรนด์ 
ทำให้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพ่ิมและน่าสนใจมากขึ้น 
   เพิ่มอำนาจ: วาทกรรมใหม่นี้เพ่ิมอำนาจการต่อรองให้กับชุมชน ทำให้พวกเขามีสิทธิ์ในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาของตนเองได้อย่างแท้จริง 
 

วาทกรรมการพัฒนาประกอบการชุมชน: ตัวอย่างและผลกระทบ 
 วาทกรรมการพัฒนาประกอบการชุมชนได้เปลี่ยนมุมมองต่อการประกอบอาชีพในท้องถิ่นอย่างสิ้นเชิง นี่คือ
ตัวอย่างวาทกรรมที่สำคัญและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
 จาก "สินค้า OTOP" สู่ "สินค้ามีเรื่องราว" 
 วาทกรรมเดิม: "สินค้า OTOP" 
  ความหมาย: เน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เพื่อส่งออกหรือจำหน่ายในตลาดวงกว้าง 
โดยมีเป้าหมายหลักคือการสร้างรายได้และปริมาณ 
  ผลกระทบ: ทำให้ผู ้ผลิตแข่งขันกันที่ราคา เพราะสินค้ามีความคล้ายคลึงกัน และทำให้คุณค่าทาง
วัฒนธรรมหรือเรื่องราวเบื้องหลังของผลิตภัณฑ์ถูกมองข้ามไป 
 วาทกรรมใหม่: "สินค้ามีเรื่องราว" 
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  ความหมาย: เน้นการผสานภูมิปัญญาและวิถีชีวิตท้องถิ่นเข้ากับผลิตภัณฑ์ โดยใช้เรื่องราวเบื้องหลัง   
การผลิตเป็นจุดขายหลัก . 
  ผลกระทบ: ช่วยเพิ่มมูลค่าทางจิตใจให้กับสินค้า ทำให้ผู้ผลิตสามารถตั้งราคาได้สูงขึ้น และยังช่วยให้   
ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการสืบทอด 
 
  ตัวอย่าง: กรณีศึกษา "ผ้าหมักโคลนบ้านนาต้นจั่น" ไม่ได้ขายแค่ผ้า แต่ขายเรื่องราวของความพยายาม
ในการฟื้นฟูภูมิปัญญาที่ใกล้สูญหาย และขายประสบการณ์การได้สัมผัสผืนผ้าที่ผ่านกระบวนการทำมืออย่างพิถีพิถัน 
 

 จาก "การท่องเที่ยวแบบ Mass" สู่ "การท่องเที่ยวโดยชุมชน"  
 วาทกรรมเดิม: "การท่องเที่ยวแบบ Mass" 
  ความหมาย: เน้นการดึงดูดนักท่องเที่ยวจำนวนมากให้เข้ามาในพื้นที่ โดยมักเป็นการจัดการโดยบริษัท
ทัวร์ขนาดใหญ ่
  ผลกระทบ: รายได้ไม่กระจายสู่คนในชุมชนอย่างทั่วถึง และยังอาจทำลายทรัพยากรธรรมชาติและวิถี
ชีวิตดั้งเดิมของชาวบ้าน 
 วาทกรรมใหม่: "การท่องเที่ยวโดยชุมชน" 
  ความหมาย: เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการบริหารจัดการท่องเที่ยว โดยให้ความสำคัญกับ
การอนุรักษ์ธรรมชาติและวัฒนธรรม ควบคู่ไปกับการสร้างรายได้ 
  ผลกระทบ: ช่วยสร้างความยั่งยืนให้กับแหล่งท่องเที่ยว และทำให้ชุมชนมีอำนาจในการกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาของตนเอง 
  ตัวอย่าง: กรณีศึกษา "บ้านคีรีวง จ.นครศรีธรรมราช" ใช้ประโยชน์จากวาทกรรมนี้ในการสร้างแบรนด์
ที่ว่า "หมู่บ้านที่อากาศดีที่สุด" ซึ่งไม่ได้ขายแค่ทัศนียภาพ แต่ขายประสบการณ์การได้พักผ่อนในบรรยากาศที่บริสุทธิ์และ
สงบสุข 
 การเปลี่ยนจากวาทกรรมแบบเดิมมาสู่วาทกรรมแบบใหม่นี้ แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาประกอบการชุมชนใน
ปัจจุบันให้ความสำคัญกับการ สร้างคุณค่าและอัตลักษณ์ มากกว่าแค่การสร้างผลกำไรในระยะสั้น  ซึ่งเป็นแนวทางที่
นำไปสู่การเติบโตที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง 
 

 การทำความเข้าใจกระบวนทัศน์และวาทกรรมนี้จะช่วยให้เราเห็นว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนไม่ได้เกิดขึ้นจากการ
ลงทุนมหาศาลจากภายนอกเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากการที่ชุมชนสามารถเปลี่ยนมุมมองและสร้างเรื่องราวของ
ตนเองข้ึนมาเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาจากภายในอย่างแท้จริง 
 การวิเคราะห์กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาประกอบการชุมชน ช่วยให้เราเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนในโลกของการพัฒนาอย่างลึกซึ้ง 
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5.3 หลักและวิธีการสังเคราะห์กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาชีวิตและประกอบการชุมชน 
 การสังเคราะห์ (Synthesis) คือกระบวนการที่ซับซ้อนกว่าการวิเคราะห์ทั่วไป เพราะเป็นการ เชื่อมโยงแนวคิด
ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือสร้างความเข้าใจใหม่หรือสร้างกรอบความคิดใหม่ 
 สำหรับการสังเคราะห์กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาชีวิตและการประกอบการชุมชน มีหลักการและ
วิธีการดังนี้ 
หลักการสังเคราะห์ 
 การวิเคราะห์เชิงลึก: เริ ่มต้นจากการวิเคราะห์แต่ละองค์ประกอบอย่างละเอียด เช่น วิเคราะห์ว่าอะไรคือ 
กระบวนทัศน์ (กรอบความคิด) และอะไรคือ วาทกรรม (ภาษาและเรื่องเล่า) ในแต่ละกรณีศึกษาท่ีเราได้เรียนไปแล้ว 
 การเปรียบเทียบและหาความเชื่อมโยง: นำกรณีศึกษาต่าง ๆ มาเปรียบเทียบกันเพื่อหาจุดร่วมและจุดต่าง เช่น 
อะไรคือความเหมือนระหว่างการพัฒนาในบ้านคีรีวงกับบ้านนาต้นจั่น และความแตกต่างคืออะไร 
 การสร้างกรอบความคิดใหม่: เมื่อเห็นความเชื่อมโยงแล้ว ให้สังเคราะห์ออกมาเป็น กรอบความคิดใหม่ ที่
สามารถอธิบายปรากฏการณ์ที่ซับซ้อนได้ เช่น การสังเคราะห์ว่าการพัฒนาที่ยั่งยืนเกิดจากการที่ชุมชนสามารถเปลี่ยน
กระบวนทัศน์จากแบบแยกส่วนไปเป็นแบบองค์รวมได้ 
 

วิธีการสังเคราะห์ 
 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์กรณีศึกษาอย่างละเอียด 
 สำหรับกรณีศึกษาการพัฒนาชีวิต: วิเคราะห์ว่าวาทกรรม "ชีวิตคือการทำงานหนัก" และ "ความสุขคือความ
สมดุล" มีหลักการอย่างไร และส่งผลต่อการใช้ชีวิตของคนในแต่ละแบบอย่างไร 
 สำหรับกรณีศึกษาการประกอบการชุมชน: วิเคราะห์ว่าชุมชนได้เปลี่ยนกระบวนทัศน์จากแบบเดิม (การพึ่งพา
ภายนอก) ไปสู่แบบใหม่ (การพึ่งพาตนเอง) ได้อย่างไร และวาทกรรม "ท่องเที ่ยวชุมชน" มีบทบาทอย่างไรในการ
ขับเคลื่อน 
 ขั้นตอนที่ 2 สังเคราะห์เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติ 
 นำความรู้มาสร้างแนวทาง: สังเคราะห์ว่าการพัฒนาชีวิตที่ดีต้องประกอบด้วยอะไรบ้าง และแนวคิดนี้สามารถ
นำไปใช้ในการประกอบอาชีพในชุมชนได้อย่างไร 
 การเชื่อมโยงกับภาคปฏิบัติ: นำหลักการที่ได้จากการสังเคราะห์ไปเชื่อมโยงกับภาคปฏิบัติ เช่น การออกแบบ
โครงงานพัฒนาการประกอบการชุมชนที่ไม่ได้เน้นแค่รายได้ แต่คำนึงถึงคุณภาพชีวิตและความยั่งยืนด้วย 
 ขั้นตอนที่ 3 สังเคราะห์เพ่ือสร้างวาทกรรมใหม่ 
 การสร้างเรื่องเล่า: นำเรื่องราวความสำเร็จของชุมชนต่าง ๆ มาสังเคราะห์และสร้างเป็น เรื่องเล่าใหม ่ที่ทรงพลัง
และสามารถเป็นแรงบันดาลใจให้กับผู้อ่ืนได้ 
 การใช้ภาษาใหม่: สร้างคำและวลีใหม่ ๆ ที่สะท้อนถึงการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ เช่น จากคำว่า "ผู้ด้อยโอกาส" 
ไปสู่ "ผู้ประกอบการชุมชน" หรือจากคำว่า "ความยากจน" ไปสู่ "ความมั่นคงในชีวิต" 
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 การสังเคราะห์จึงไม่ได้เป็นเพียงแค่การสรุปข้อมูล แต่เป็นการ สร้างความรู้ใหม่ จากการวิเคราะห์สิ่งที่เคยมีอยู่ 
และนำความรู้นั้นไปใช้ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง 
 
สรุปการพัฒนาชีวิตและประกอบการชุมชน: การสังเคราะห์กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนา 
 การสังเคราะห์กระบวนทัศน์และวาทกรรมการพัฒนาชีวิตและประกอบการชุมชนช่วยให้เราเข้าใจว่าการพัฒนาที่
ยั่งยืนนั้นไม่ได้เริ่มต้นจากโครงการใหญ่ ๆ แต่มาจากกรอบความคิดและการกระทำในชีวิตประจำวันของเราเอง 
การสังเคราะห์กระบวนทัศน์การพัฒนา 
 การสังเคราะห์ช่วยให้เราเห็นว่าการพัฒนาที่แท้จริงคือการเปลี่ยนกรอบความคิดจากแนวทางเดิมไปสู่แนวทาง
ใหม่ที่ยั่งยืนมากขึ้น 
 เปลี่ยนจาก กระบวนทัศน์ แบบแยกส่วน ที่มองปัญหาอย่างโดดเดี่ยว เช่น การแก้ปัญหาความยากจนด้วยการ
เพ่ิมรายได้เพียงอย่างเดียว 
 ไปสู่ กระบวนทัศน์ แบบองค์รวม ที่มองปัญหาอย่างเชื่อมโยงและครอบคลุม ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ตัวอย่างเช่น การพัฒนาชุมชนที่ไม่ได้เน้นแค่รายได้ แต่ยังคำนึงถึงคุณภาพชีวิตและความสุขของคนในชุมชน 
 

การสังเคราะห์วาทกรรมการพัฒนา 
 วาทกรรมคือภาษาและเรื่องเล่าที่ใช้ในการขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ การสังเคราะห์ช่วยให้เราเห็นว่าวาทกรรมที่
ทรงพลังได้เปลี่ยนบทบาทของเราจากผู้รับเป็นผู้สร้าง 
 เปลี่ยนจาก การใช้ภาษาที่มองว่าคนในชุมชนเป็น "ผู้ด้อยโอกาส" หรือ "ผู้รับการช่วยเหลือ" ซึ่งเป็นวาทกรรมที่
ลดทอนศักดิ์ศรีและความสามารถ 
 ไปสู่ การใช้ภาษาที่สร้างความภาคภูมิใจและอำนาจ เช่น "ผู้ประกอบการชุมชน" หรือ "สินค้ามีเรื่องราว" ซึ่งเป็น
วาทกรรมที่สร้างคุณค่าและอัตลักษณ์ใหม่ให้กับคนในชุมชน 
 

การสังเคราะห์เพื่อนำไปปฏิบัติ 
 การสังเคราะห์ความเข้าใจทั้งในระดับกระบวนทัศน์และวาทกรรม ทำให้เราได้ข้อสรุปที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้
ได้จริง 
 ระดับชีวิตส่วนตัว: การพัฒนาชีวิตไม่ได้วัดกันที่จำนวนเงิน แต่เป็นการ สร้างความสมดุล ระหว่างการทำงาน 
การพักผ่อน และการมีเวลาให้กับคนสำคัญ 
 ระดับประกอบการชุมชน: การพัฒนาที่ยั่งยืนคือการใช้ ทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นฐานใน
การสร้างธุรกิจ เพื่อให้เกิดการเติบโตที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
 ระดับการเปลี่ยนแปลงสังคม: เมื่อคนในชุมชนสามารถเปลี่ยนกระบวนทัศน์การมองชีวิตและสร้างวาทกรรมของ
ตนเองได้ ก็จะเกิดพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่มาจากภายในอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นบทเรียนสำคัญของการพัฒนาในยุค
ปัจจุบัน 
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แนวทางการศึกษาเพิ่มเติม 
 เพ่ือการศึกษาค้นคว้าที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ขอแนะนำแหล่งข้อมูลและผู้เขียนที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1. แนวคิดกระบวนทัศน์: 
o Thomas S. Kuhn: หนังสือ "The Structure of Scientific Revolutions" (ฉบับแปลภาษาไทย: โครงสร้างการ
ปฏิวัติทางวิทยาศาสตร์) เป็นงานคลาสสิกที่อธิบายแนวคิดเรื่อง Paradigm Shift 
o Fritjof Capra: หนังสือ "The Turning Point" และ "The Web of Life" ที่อธิบายกระบวนทัศน์แบบองค์รวม 
(Holistic Paradigm) ที่เน้นความเชื่อมโยงของสรรพสิ่ง 
2. แนวคิดวาทกรรม: 
o Michel Foucault: เป็นนักคิดคนสำคัญที่พัฒนาแนวคิดเรื่องวาทกรรมและความสัมพันธ์กับอำนาจ งานเขียนหลัก 
ๆ เช่น "The Archaeology of Knowledge" และ "Discipline and Punish" 
o Norman Fairclough: เป็นนักภาษาศาสตร์ที ่พัฒนาการวิเคราะห์วาทกรรมเชิงวิพากษ์ (Critical Discourse 
Analysis) โดยเน้นการวิเคราะห์ภาษาเพ่ือเปิดเผยความสัมพันธ์เชิงอำนาจ 
3. การพัฒนาทางเลือกในประเทศไทย: 
o ศ.นพ.ประเวศ วะสี: เป็นผู้บุกเบิกแนวคิดการพัฒนาทางเลือกและเศรษฐกิจพอเพียงในประเทศไทย 
o เครือข่ายความรู้ชุมชนและนักวิชาการท้องถิ่น: เช่น งานเขียนของ อ.เดชรัตน์ สุขกำเนิด อ.นิธิ เอียว 
ศรีวงศ ์และ อ.อานันท์ กาญจนพันธุ์ ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจพอเพียงในมุมมอง 
ที่หลากหลาย 
 


